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Resumen ejecutivo

El presente informe analiza los impactos socioecondmicos de la cadena avicola en Uruguay, con
especial énfasis en su dimension territorial y en los efectos asociados a la concentracion
geografica de la actividad. El estudio combina analisis histérico-productivo, estadisticas
descriptivas, analisis de insumo-producto y estimaciones econométricas orientadas a evaluar la
incidencia de la actividad avicola sobre condiciones socioecondmicas de la poblacion.

Evolucion y estructura del sector

La avicultura uruguaya tiene una trayectoria de mas de siete décadas, marcada por sucesivos
procesos de tecnificacion, integracion vertical y concentracion empresarial. Desde sus primeras
experiencias de caracter artesanal, desarrolladas durante las décadas de 1950 y 1960, el sector
evoluciond hacia un modelo productivo altamente integrado, en el que un numero reducido de
empresas controla simultaneamente distintas etapas de la cadena, incluyendo la genética, la
incubacién, el engorde —frecuentemente tercerizado mediante fagoneros—, la fabricacion de
alimento balanceado, la faena y, en varios casos, parte de la distribucion final.

Los registros administrativos de la DGl muestran un crecimiento sostenido en la cantidad de
empresas vinculadas al sector entre 2008 y 2024, acompafiado por un marcado aumento del valor
generado por las actividades que integran la cadena aviar. Estos cambios tienen su correlato en la
evolucion del consumo per capita de carne aviar, cuyo crecimiento se ha acelerado particularmente
durante los ultimos diez afos, asi como en sucesivos procesos de tecnificacion y modernizacion de
las plantas existentes.

Concentracion territorial y San Bautista

La cadena avicola presenta una fuerte concentracion geografica, localizada principalmente en el
departamento de Canelones —que en 2022 concentré cerca del 45% de la faena nacional— vy, en
menor medida, en Montevideo, Florida y San José. Dentro de este patron, San Bautista constituye un
caso paradigmatico de enclave productivo: con apenas 2.500 habitantes en su zona urbana,
concentra alrededor del 60% de la avicultura nacional y presenta una tasa de desocupacioén
practicamente nula, ya que la practica totalidad de la poblacion local esta vinculada, directa o
indirectamente, a algun nodo de la cadena de valor (productores, fagoneros, obreros de frigorifico,
transportistas, comerciantes). Otras localidades como Sauce, Tala, San Jacinto y Santa Rosa
también muestran una presencia relevante del sector y, en varios casos, un crecimiento poblacional
intercensal superior al promedio nacional, coincidiendo con la consolidacion de nodos productivos
avicolas.

Situacion de mercado

El mercado doméstico continla siendo el destino principal de la produccion, pero el consumo per
capita de pollo en Uruguay (unos 26 kg) es, aun, sensiblemente inferior al de paises de la region
como Argentina, Brasil o Peru (que se ubican entre 46 y 52 kg), lo que sugiere un margen de
crecimiento del consumo interno. En los hechos, esta es la tendencia que se ha dado en los ultimos
anos, en los que se paso6 de un consumo per capita de 18 kg en 2018 a los actuales 26 kg.

Las exportaciones, por su parte, se encuentran actualmente por debajo de sus maximos historicos y
presentan una elevada concentraciéon empresarial. Una unica empresa representé mas del 87% del
valor exportado por el sector durante el periodo 2000-2024. A nivel internacional, las perspectivas de
crecimiento de la demanda de carne aviar y su creciente participacion en el consumo mundial de
proteinas de origen animal plantean, asimismo, oportunidades potenciales para una mayor inserciéon
externa de la produccién uruguaya en los proximos anos.
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Impacto macroeconémico: encadenamientos y multiplicadores

El analisis de encadenamientos productivos muestra que la industria avicola es un sector "impulsor"
o de fuerte arrastre hacia atras, con una demanda intensa y muy dispersa de insumos domésticos
(principalmente cria de otros animales, granos, alimentos balanceados, logistica y servicios
conexos), y con una propagacion de los shocks relativamente profunda dentro de la estructura
productiva. Esto se traduce en un multiplicador de producto de 2,5 (considerando efectos directos e
indirectos), que se eleva a 3,6 al incorporar los efectos inducidos por el mayor gasto de los hogares.
En términos de empleo, la industria avicola presenta uno de los multiplicadores brutos mas altos de
la economia, generando puestos de trabajo tanto dentro de la propia industria como en una amplia
red de proveedores (cria de aves, comercio, servicios agropecuarios, molienda, transporte de carga).
En conjunto, esto confirma a la industria avicola como un sector clave desde el punto de vista de su
capacidad de movilizar al resto de la economia.

Impacto microeconémico: ingresos, empleo y pobreza

Las estimaciones a nivel de personas y hogares muestran evidencia consistente de que una mayor
exposicion territorial a la actividad avicola se asocia con mejores resultados socioecondmicos. Las
personas residentes en localidades con mayor presencia relativa del sector registran, en promedio,
mayores ingresos por ocupacion principal y mayores ingresos personales totales, con efectos que se
mantienen, e incluso se amplifican, al aislar variaciones mas exogenas de la localizacién del sector.
También se observa una asociacidon positiva, aunque de menor magnitud y robustez, con la
probabilidad de estar ocupado. Asimismo, se identifica una asociacién negativa y relativamente
robusta entre la presencia de la cadena avicola y la incidencia de la pobreza monetaria: en
localidades con alta exposicion al sector, como Sauce, un aumento moderado en la participacion de
empresas o ingresos avicolas se traduce en reducciones apreciables de la tasa de pobreza local.

Los distintos ejercicios de robustez —que incluyen el uso de variables rezagadas y pruebas
placebo— arrojan resultados consistentes con las estimaciones principales, lo que refuerza la
hipotesis de que la actividad avicola genera efectos persistentes, y no meramente coyunturales,
sobre las economias locales. No obstante, el informe es explicito en sefalar que la interpretacion
causal de estos resultados debe hacerse con cautela, dado que podrian persistir factores
estructurales territoriales no observados, vinculados tanto a la localizaciéon histérica de la actividad
como a las condiciones socioecondmicas previas de los territorios analizados.

Conclusiones generales

En conjunto, la evidencia presentada sugiere que, si bien la cadena avicola representa una
proporcién relativamente reducida de la economia uruguaya en términos agregados, constituye una
actividad con una capacidad de arrastre y un efecto multiplicador destacados sobre la produccion y el
empleo, y con una importancia econémica y social muy significativa en determinados territorios. En
departamentos y localidades altamente especializados, en particular Canelones y enclaves como
San Bautista, el sector actia como nucleo articulador de encadenamientos productivos, empleo,
ingresos y dinamismo econdmico local, cumpliendo un rol que trasciende ampliamente su peso
relativo en los agregados nacionales
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1. Introduccion

El presente informe se inscribe en el marco del estudio realizado por el Centro de Investigaciones
Econdmicas (cinve) orientado a analizar los impactos socioecondémicos de la cadena avicola en
Uruguay, con énfasis en su dimension territorial. El objetivo general del trabajo es caracterizar las
zonas de influencia de los principales eslabones de la cadena —en sus fases agropecuaria e
industrial— y medir los efectos de la actividad sobre variables econémicas y sociales relevantes,
tales como el empleo, los ingresos de los hogares, la estructura productiva local y determinadas
condiciones de vida de la poblacién residente en dichas areas.

En primer lugar, se estima el impacto total del sector industrial avicola sobre la economia, en
dimensiones clasicas como encadenamientos productivos, profundidad de la cadena, multiplicador
de actividad o multiplicador de empleo. Para ello se utiliza la dltima matriz insumo producto de
Uruguay y se adecua para el trabajo de interés.

No obstante, esta aproximacion general al impacto de la actividad avicola, esta presenta una
marcada concentracion geografica, con localizacion predominante de granjas, incubadoras y plantas
de faena en zonas periurbanas del departamento de Canelones y del area metropolitana de
Montevideo. Esta configuracién productiva, de caracter territorialmente intensivo, vuelve
especialmente pertinente un enfoque de analisis que privilegie la identificacion de impactos a escala
local, dado que una parte sustantiva de los efectos econémicos de la actividad no se distribuye
homogéneamente en el territorio nacional, sino que se concentra en determinadas localidades y
departamentos.

En este sentido, el enfoque adoptado es explicitamente territorial y busca analizar como la presencia
de la cadena avicola incide sobre la dinamica socioecondmica de las zonas en las que se inserta,
considerando tanto los impactos directos —asociados a la generacién de empleo, el nivel de
actividad y la demanda de servicios— como los efectos indirectos e inducidos que se producen a
través de los encadenamientos productivos y el consumo local. La perspectiva territorial resulta
particularmente pertinente dada la naturaleza histéricamente localizada del sector, cuyos
establecimientos se organizan en torno a nodos especificos de produccién, provision de insumos e
industrializacion. En este marco, y a diferencia de los estudios sectoriales centrados exclusivamente
en indicadores agregados de produccion y exportaciones, el presente trabajo procura identificar
coémo dicha concentracion territorial se traduce en efectos concretos sobre el empleo, los ingresos y
las condiciones de vida de la poblacién residente en las localidades donde la actividad se desarrolla.

Desde el punto de vista metodoldgico, el trabajo se apoya en informacion proveniente de los Censos
Nacionales de Poblacion y Vivienda y de la Encuesta Continua de Hogares (ECH), con el objetivo de
construir indicadores socioecondmicos comparables en el tiempo y entre territorios. Asimismo, se
utilizan registros administrativos provistos por la Direccién General Impositiva (DGI), los cuales
abarcan el periodo 2008-2024 y contienen informacién a nivel de localidad fiscal, giro de actividad
(ClIU) y naturaleza juridica de las empresas. Con el fin de preservar el secreto tributario, los registros
incorporan criterios de agregacion y tratamientos especificos en aquellos casos en que se identifican
menos de cinco empresas. Estos datos complementan las fuentes de encuestas y censos,
permitiendo una caracterizacion mas precisa de la estructura productiva y su distribucion territorial.

Asimismo, se aplican modelos econométricos basados en Minimos Cuadrados Ordinarios con
efectos fijos (OLS+FE) y modelos Logit con efectos fijos (Logit+FE), que permiten controlar por
heterogeneidad no observada a nivel territorial y temporal. Complementariamente, se emplea una
estrategia de variables instrumentales (VI) tipo shift-share (Bartik) para abordar potenciales
problemas de endogeneidad asociados a la localizacién de la actividad avicola, identificando asi
efectos causales atribuibles a la presencia de la cadena en los resultados socioecondémicos de
interés.

El estudio se estructur6 en dos etapas complementarias. En una primera etapa, se realizo la
caracterizacion historica, productiva, territorial e institucional del sector, junto con la delimitacion
conceptual y empirica de las zonas de analisis. Asimismo, se construyé y sistematizd la base de
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datos a partir de los Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda y de la Encuesta Continua de
Hogares (ECH), y se definieron las estrategias econométricas a implementar. En una segunda etapa,
se llevaron a cabo los estudios de impacto: estimacion de encadenamiento sectorial y multiplicador
de actividad, asi como estimaciones econométricas, con el objetivo de identificar efectos atribuibles a
la presencia de la cadena avicola en los resultados de interés.

Finalmente, el presente informe tiene como objetivo documentar y analizar la evolucién histérica,
productiva y territorial de la cadena avicola en Uruguay, caracterizar las unidades territoriales con
presencia relevante del sector y evaluar sus impactos socioecondmicos sobre distintas variables de
interés. Para ello, el estudio combina estadisticas descriptivas, analisis territorial y estimaciones
economeétricas orientadas a identificar efectos asociados a la presencia de la actividad avicola sobre
el empleo, los ingresos y otras condiciones socioeconémicas de la poblacion residente en los
territorios analizados.
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2. Antecedentes y evolucion del sector avicola en
Uruguay

Los primeros pasos (décadas de 1950 y 1960)

En la década de 1950 se realizan las primeras experiencias de tecnificacion en avicultura a través del
Area Demostrativa de San Ramoén, construyéndose en esa época los primeros corrales. En la década
de 1960 se identifica otro periodo clave en la produccion avicola uruguaya, con el surgimiento de
Granja Moro, empresa que seria, hasta su quiebra, la mas grande del pais en produccion de pollos
parrilleros y un hito en la formalizacion y tecnificacion del sector. En ese mismo contexto, en 1965
comienzan también las primeras experiencias artesanales que darian origen a otras de las empresas
del entramado actual: Ernesto Frontini, empieza criando 50 pollos y faenando de forma manual. En
1968 adquiere una fraccion de campo que le permite escalar a crianzas de 200 y luego 500 pollos.

La irrupcion de nuevos actores (década de 1970)

En 1972, ante la veda total de la comercializacion de carne vacuna decretada, la familia Calpryca,
comercializadores de carne, incursiona como salida en la produccién y faena de aves, faenando
inicialmente unas 1.200 aves por semana en un matadero de Toledo que hasta entonces usaban
para faenar vacunos. El proyecto se profesionaliza rapido: en 1976 invierten en maquinaria
especifica para faena de aves y en 1979 inauguran oficialmente la planta, dando inicio a un periodo
de fuerte desarrollo en el mercado interno y de exportaciones.

Expansiéon comercial y diversificacion de actores (décadas de 1990 y 2000)

Desde inicios de la década de 1990 se dio un proceso de reconversion tecnologica que permitid
reducir tiempos de produccion y costos, que resultaron en indicadores de eficacia productiva
mayores a los de Argentina o Brasil a mediados de la década. Sin embargo, los costos eran mas
altos que dichos paises debido a las diferencias de escala y al precio de los insumos. Por este
motivo, la estrategia de los operadores fue la de integrarse verticalmente hacia atras y hacia adelante
de la cadena de produccion industrial (Langone et al., 2005).

Como ejemplo, en 1991 Calpryca se separa en dos empresas: Calpryca y Casaquinta,
manteniéndose el Frigorifico Frinavur como faenador comun de ambas; Calpryca instala ademas su
propia planta de incubacién y granja de reproductoras, cerca de Santa Rosa y comienza su
expansion de locales de venta directa al publico. En paralelo, en 1995 Melchor Trecu inicia la cria de
cerdos y aves bajo el nombre El Vasquito, con faena manual.

El quiebre de Granja Moro y la reconfiguracion del sector (1998—presente)

El afio 1998 marca un punto de inflexion: Avicola Moro, la empresa lider en volumen, presencia de
mercado y desarrollo tecnolégico, se declara en quiebra, y es gestionada por un breve lapso por la
empresa argentina Cresta Roja, que se retira en 2002.

La caida de Moro reconfigura el sector de varias maneras a la vez. Varios de sus operadores
comerciales quedan sin proveedor y toman por su cuenta la produccion de materia prima,
comenzando a faenar a fagébn o de manera informal; algunos de ellos terminan instalando sus
propias plantas de faena, como seria el caso de Tileo S.A. y Gornet S.A. El Vasquito, por su parte,
habilita entre 1998 y 2000 su propia planta de faena, abandonando la cria de cerdos para dedicarse
exclusivamente a los pollos. En el afio 2000, Ernesto Frontini pone en marcha su planta de faena en
la ubicacion actual, ampliando su capacidad productiva y dando origen a lo que hoy es Avicola del
Oeste. En diciembre de 2001, Tileo S.A. inicia formalmente la operacion de su planta en la ubicacién
actual, potenciando su capacidad de produccion.

En estos afos el sector quedd estructurado en torno a un grupo reducido de empresas con similar
poder de mercado. En 2005 casi la totalidad de la produccion era realizada por doce empresas que
integran todas las etapas del proceso de producciéon (Langone et al., 2005). En 2007 ingresa al
mercado la mayor empresa avicola argentina, que asume el control de la ex Granja Moro y logra
poner en marcha la cadena productiva que permanecia desactivada desde 1998, instalandose en
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Uruguay como Granja Tres Arroyos Uruguay S.A., con una importante capacidad de produccion y
orientada a la exportacion (Damele y Fontana, 2007).

Ese mismo afio surge también Granja Avicola del Campo SRL, un emprendimiento nuevo impulsado
por un empresario acopiador de granos que busca agregarles valor transformandolos en proteina
animal, instalado en la ciudad de José E. Rodd, Soriano.

Durante la segunda década de los 2000, las empresas consolidadas del sector han llevado adelante
importantes inversiones para ampliar su capacidad de produccion, modernizar plantas de alimentos
balanceados y plantas de faena, asi como habilitar canales de exportacion. Segun CUPRA, solo
entre 2021 y 2024 el conjunto de empresas del sector invirti6 cerca de US$ 14 millones en
equipamiento industrial e infraestructura. Al mismo tiempo, el consumo doméstico ha mostrado un
fuerte dinamismo, aumentando de 18 kg per capita en 2018 a 26 kg en 2025.

De esta forma se configurd el mapa actual de empresas que dominan el mercado, presentes en el
siguiente diagrama.

Figura 1. Cronologia de la localizacién de las plantas de faena del ecosistema actual
1980 1995 1996 1997 2000 2001 2003 2007 2008

CALPRYCA Avicola El Avicola Frontini Gornet SA Tileo SA Pixal SA Trevilard SA Avicola del Granja Tres
+ Las Piedras Vasquito SA + San Bautista + San Bautista + San Bautista + San Bautista Campo SRL Arroyos Uruguay
* Santa Lucla * Paso de la Arena + | .E. Rodd SA

+ Melilla

o
®
®
®
v

® o ¢ ¢ ®
Fuente: Elaboracion propia en base a informacién otorgada por CUPRA.

Si consideramos no solo las plantas de faena, sino también las plantas de produccion de alimentos
balanceados y las plantas de incubacion, estos nodos productivos tienen presencia en Melilla, Paso
de la Arena, Juanico, Las Piedras, Puntas de Valdez, Sauce, San Bautista, Santa Rosa, Santa Lucia,
José E.Rodo¢ y Cardona.
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3. Caracterizacion de la cadena avicola

Las caracteristicas de la cadena avicola a nivel global, y también presentes en Uruguay, son: (1)
integracion vertical, donde la misma empresa realiza las etapas de reproduccion, incubacién y faena
o terceriza mayoritariamente la etapa de engorde, a través de productores fagoneros; (2) genética
estandarizada a nivel global; (3) produccidon intensiva en ambientes controlados (temperatura,
humedad y calidad del aire); y (4) fuerte aumento de la productividad en fase primaria en las ultimas
décadas, producto de avances genéticos, de una reorganizacion productiva y de mejoras
tecnologicas.

El sector avicola esta comprendido por dos subsectores, uno dedicado a la produccién de pollos
parrilleros y otro dedicado a la produccion de huevos de consumo. Este trabajo se enfoca, cuando
sea posible, en la cadena de los pollos parrilleros.

3.1. Etapas de la cadena productiva

El proceso productivo en Uruguay comienza con la importacidon de huevos fértiles de la linea de
padres (HF). Hay unas 40 granjas reproductoras' habilitadas por el Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MGAP) donde se incuban los huevos fértiles importados para obtener la linea
genética de los padres. En las granjas reproductoras se producen HF que son llevados a las
incubadoras, utilizando transporte adecuado.

Existen 11 incubadoras habilitadas por el MGAP al 2025, de las cuales 7 incuban parrilleros®. En la
etapa de incubacién se realizan procesos de descarte y se mantienen los HF bajo determinadas
condiciones de temperatura y humedad durante aproximadamente 20 dias, hasta que nace el pollito
BB. Estos se trasladan a las granjas de cria y engorde, fase realizada por productores fagoneros y
empresas de integracion (Aguirre et al., 2021).

La etapa de engorde se realiza en granjas de engorde, habiendo unas 205 habilitadas para tal fin®.
Estas granjas deben proveer condiciones de infraestructura (ambiente, calefacciéon e higiene de las
camas) adecuadas para el bienestar animal, no obstante, el principal costo en esta etapa es el de
alimentacion (65%), concentrado principalmente en maiz y también harina de soja. Alli se dan
encadenamientos con proveedores de granos, si bien la mayoria de las empresas integradas
cuentan con molinos para la auto elaboracion de alimentos balanceados. Segun informacion de
CUPRA, existen 7 plantas de alimentos balanceados en las empresas de parrilleros.

La faena de aves se realiza en ocho plantas habilitadas. La fase industrial se encuentra concentrada;
en el aino 2020 las tres principales plantas representaron 74% de la faena. La mayoria de las plantas
de faena se localizan en los departamentos de Montevideo y Canelones, con el fin de estar proximas
a algun nucleo importante de productores de parrilleros y cerca de los puntos de venta, para
economizar costos de transporte y logistica, al igual que en los principales paises productores de
pollo.

Ademas de las actividades centrales vinculadas al ciclo de vida del ave, existen algunas actividades
de soporte criticas para el desarrollo de la cadena. Las aves faenadas son comercializadas casi en
su totalidad en el mercado interno, principalmente a los distribuidores. Algunos de estos
distribuidores poseen Plantas de Ciclo Il, es decir plantas que no realizan actividades de faena, pero
si el trozado y posterior distribucion. El resto de la faena se vende a minoristas o directamente a los
consumidores a través de locales de las empresas avicolas.

Las actividades de transporte son relevantes en los distintos procesos de la cadena. En el caso de
HF y pollitos BB importados se trata de material de alto valor genético, de alta fragilidad y con un
impacto material en caso de fallas; en tanto que el transporte de los pollos para faena puede derivar

" Las 40 granjas corresponden a 23 empresas, ya que cada empresa puede tener varias granjas.
2 Esta cifra incluye a Trevilard S.A.
3 Correspondientes a unas 190 empresas.
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en pérdidas de valor si el lapso entre el levante del comedero y la faena supera las 6 horas (pérdidas
de 1% a 1,5% del peso vivo).

También es critica la eficiencia en la produccion de granos y en la produccion de alimentos
balanceados, dado que el alimento es el principal costo de la cadena productiva. El control de la
calidad del alimento y la trazabilidad es un componente clave en materia de inocuidad alimentaria, ya
que los mercados de exportacidn son crecientemente exigentes en aspectos como la trazabilidad de
las dietas y los programas de aseguramiento de calidad en toda la cadena, incluyendo los molinos de
alimentos (para mayor detalle, véase Becerra et al., 2015). Por todas estas razones, la mayoria de
las empresas integradas verticalmente se aseguran el control de la producciéon de alimentos
balanceados; y al menos una de estas empresas ha avanzado un paso adicional hacia atras hasta
cubrir la produccion de granos como maiz y sorgo, componentes esenciales de la dieta (Capurro et
al., 2019).

3.2. Actores de la cadena

Productores independientes: son aquellos que compran insumos y pollitos BB para criarlos en sus
granjas, y luego venderlos a una planta de faena, aunque también pueden realizar faena “a fagon” y
comercializar la produccion obtenida. Esta modalidad de produccion ha atravesado un fuerte declive
hasta desaparecer en los ultimos afios a medida que se formalizé y profesionalizd el sector. Los
registros de la Encuesta Avicola 2002 mostraban que los productores independientes eran el 4% del
total, pero explicaban apenas el 1% de la produccién en aquellos anos. En las encuestas mas
recientes no se registra actividad de este tipo de productores.

Fagoneros: son propietarios de granjas que invierten en construccion de infraestructura (silos,
galpones, sistemas de alimentacion, calefaccién y refrigeracion) y contratan mano de obra para
realizar la crianza de pollos comerciales. Las empresas integradas proveen los pollitos BB, el
alimento, la sanidad, el combustible para calefaccién y asesoramiento técnico en general. Se trata en
general de productores de caracter familiar de pequefia escala.

Empresas integradas verticalmente: controlan los aspectos criticos de la cadena: importan material
genético, manejan incubadoras propias y de terceros, abastecen de pollitos BB a sus granjas propias
y a fagoneros, cuentan con granjas propias, gestionan el molino que elabora el alimento para las
granjas reproductoras y para las granjas de engorde, gestionan las plantas de faena, gestionan
infraestructura de almacenamiento y logistica (camaras de frio) y en algunos casos integran parte de
la cadena de distribucién de alimentos finales.

3.3. Institucionalidad, politica y regulaciéon

Como componente del ecosistema institucional que acompana a la cadena avicola, se presentan a
continuacién algunos organismos con facultades regulatorias, sanitarias, comerciales y de apoyo
productivo. La articulacion entre estas entidades y los actores privados de la cadena deberia incidir
en la definicion de estandares, en la ejecucion de instrumentos de fomento y en la provisién de
bienes publicos para la competitividad sectorial.

 Direccion General de Servicios Ganaderos (DGSG): Es la unidad responsable de la proteccion y el
mejoramiento de la salud animal, estando encargado de garantizar la inocuidad de los productos de origen
animal. A partir de la deteccién de influenza aviar en 2023, esta direccion fue la encargada de intensificar
los sistemas de vigilancia epidemioldgica orientados a las principales enfermedades exéticas aviares. La
DGSG se subdivide en tres agrupaciones, con roles y competencias que atraviesan transversalmente a la
cadena productiva avicola.

* Division de Sanidad Animal (DSA): Es responsable de “mantener, proteger e incrementar la sanidad de
los animales de importancia econémica del pais”. En particular, esta divisién se encarga de controlar y
fiscalizar las condiciones sanitarias de los animales, de los subproductos de origen animal, y del material
genético que es importado o exportado. Es decir, la DSA tiene competencias a lo largo de toda la cadena
de valor avicola, incluyendo la emision de permisos de importacion para el ingreso de material genético, la
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definicidn y fiscalizacion de estandares de bioseguridad a nivel de los productores y el control sanitario de
las exportaciones, con el fin de asegurar el cumplimiento de los requisitos exigidos por los mercados
internacionales.

* Division de Industria Animal (DIA): Se encarga de realizar las gestiones para garantizar la inocuidad de
los productos de origen animal a nivel de la industria, emitiendo los certificados sanitarios pertinentes.

» Division de Laboratorios Veterinarios (DILAVE): Realiza tareas de investigacion vinculadas a las
actividades de produccion, procesamiento y producto final, estando presente en la cadena aviar a partir
del momento de produccion primaria (Capurro et al., 2019).

* Instituto Nacional de Carnes (INAC): Es un organismo publico no estatal que cumple funciones de
soporte institucional orientadas a fortalecer la insercion comercial del sector. Su aporte se concentra en la
generacion y difusion de informacién estadistica y de mercado —incluyendo precios, faena y comercio
exterior—, en el registro y supervision de establecimientos habilitados para faena y elaboracién, y en la
articulacién con la industria exportadora para acompafar los requerimientos sanitarios y comerciales de
destino. Ademas, cumple un rol legal de asegurar la inocuidad y la calidad en la comercializacién del
mercado local.

Cabe destacar dos innovaciones recientes en el sector avicola que ilustran el esfuerzo institucional
coordinado entre distintos actores del ecosistema. En primer lugar, el Sistema de Monitoreo Avicola
(SMA), que incorpora el registro integral de los agentes vinculados al circuito comercial de carne y
huevos, el control de existencias y la trazabilidad de las transacciones a nivel de lote. En segundo
término, el Sistema de Cajas Negras en plantas de faena avicola, basado en contadores y balanzas
instalados en linea de proceso, que registran, almacenan y transmiten diariamente a INAC la
informacion de faena por via electronica (Aguirre et al., 2021).
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4. Distribucion territorial de la actividad avicola

La cadena avicola en Uruguay se caracteriza por una fuerte concentracion geografica de sus
actividades productivas y de industrializacion, configurando un patrén territorial altamente localizado
en el area metropolitana y, en particular, en el departamento de Canelones. Esta distribucion espacial
no es aleatoria, sino que responde a una combinacién de factores histéricos, logisticos, econdmicos
e institucionales que han moldeado la implantacién del sector a lo largo del tiempo.

Las etapas de mayor valor agregado de la cadena —incubacién, produccion de pollitos BB, engorde
y faena— se concentran mayoritariamente en Montevideo y Canelones, donde se localizan la mayor
parte de las plantas industriales habilitadas y una proporcidon significativa de las granjas de
produccién. La cercania a los principales centros de consumo, asi como la disponibilidad de
infraestructura logistica, transporte y servicios, ha favorecido histéricamente la radicacion de las
empresas en estos territorios, reproduciendo una dinamica de aglomeracion productiva.

En particular, el departamento de Canelones constituye el nucleo territorial del sector avicola a nivel
nacional. En 2022, la faena avicola del departamento representé aproximadamente el 45% del total
nacional, lo que da cuenta del peso especifico del territorio en la produccién de carne aviar en
Uruguay. Esta concentracion productiva convierte a Canelones en una zona estratégica para el
anadlisis de los impactos econdmicos y sociales de la actividad, dado que es alli donde se
materializan con mayor intensidad los vinculos entre la cadena productiva, el mercado de trabajo y
las economias locales.

La siguiente figura ilustra la distribucién espacial de las granjas avicolas dedicadas al engorde y a la
reproduccion en el territorio nacional, evidenciando una marcada concentracion de la actividad en el
area metropolitana y, en particular, en el departamento de Canelones. Las granjas de engorde se
localizan de forma densa en un corredor que se extiende desde el oeste de Montevideo hacia el
noreste de Canelones, mientras que las granjas de reproductores presentan una distribucion mas
dispersa, aunque igualmente asociada a esta region. Este patron territorial refleja la logica de
organizacion de la cadena avicola, que combina proximidad a las plantas de faena, acceso a
infraestructura logistica y cercania a los principales centros de consumo. La elevada concentracion
espacial observada refuerza la pertinencia de un enfoque de analisis territorial para la evaluacion de
impactos socioecondmicos, dado que los efectos de la actividad se materializan de manera
particularmente intensa en estas zonas.

Figura 2. Localizacion de granjas de engorde y reproductoras avicolas
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A nivel mas desagregado, existen localidades cuya estructura econémica se encuentra fuertemente
especializada en la actividad avicola, configurando verdaderos enclaves productivos. Este es el caso
de San Bautista, localidad del departamento de Canelones donde se localiza una parte sustancial de
los nodos de la cadena de valor: granjas de cria y engorde, plantas industriales, produccion de
raciones, actividades de transporte y servicios conexos. En este tipo de territorios, la actividad
avicola no solo constituye la principal fuente de empleo e ingreso, sino que estructura el
funcionamiento del mercado de trabajo local, la demanda de servicios y, en términos mas amplios, la
organizacion social de la comunidad.

Desde una perspectiva analitica, esta fuerte localizacion territorial justifica un enfoque de evaluacion
de impacto centrado en territorios especificos y no exclusivamente en agregados nacionales. Los
efectos econdmicos de la actividad —sobre el empleo, los ingresos, la estructura ocupacional y las
condiciones de vida— no se distribuyen homogéneamente en el pais, sino que se concentran en las
zonas donde se localizan los principales eslabones de la cadena. En consecuencia, una evaluacion
basada unicamente en indicadores nacionales podria subestimar o invisibilizar los efectos reales del
sector sobre las economias locales.

Por esta razén, el presente estudio adopta una perspectiva territorial explicita, orientada a identificar
y caracterizar las zonas donde la cadena avicola presenta una presencia relevante y donde sus
efectos econdmicos y sociales tienden a concentrarse con mayor intensidad. Para ello, se construyen
indicadores a nivel de localidad que capturan la importancia relativa de la actividad avicola y que son
utilizados como medidas de exposicion para las personas residentes en dichos territorios en el marco
de las estrategias de evaluacion de impacto implementadas. Este enfoque se complementa con una
caracterizacion cualitativa de localidades altamente especializadas, como San Bautista, considerada
un enclave productivo paradigmatico de la actividad. En conjunto, esta estrategia permite articular un
analisis territorial detallado con herramientas econométricas de mayor robustez estadistica,
favoreciendo una evaluacidon mas precisa de los impactos socioeconémicos asociados a la cadena
avicola.
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5. San Bautista como enclave productivo

En la zona conocida como El Santoral “se desarrolla la actividad avicola en toda su cadena que va
desde la produccion con el nacimiento de los pollitos BB que pasan al fagonero, y luego la actividad
frigorifica y la distribucion”.*

La avicultura como produccién incipiente comienza en los afios 80 en la zona, para tener su auge en
los 90. Anteriormente, en la zona se producia mayoritariamente remolacha azucarera para el ingenio
Rausa, horticultura con destino al autoconsumo y al Mercado Modelo y produccion lechera. Es una
vez que se funde el ingenio, donde se comienza a expandir la produccion avicola que predomina
hasta la actualidad (Sabia y Parrilla, 2018)

San Bautista es una localidad que la mayoria de los uruguayos tiene que buscar en el mapa, sin
embargo alli se da “un fendmeno unico en el pais” porque con 2.500 habitantes en la zona urbana
“concentra el 60 % de la avicultura” nacional, y es esta actividad la que ha logrado que la tasa de
desocupacion sea del 0 %.° La mayoria de los habitantes se emplean en alguno de los nodos de la
cadena de valor avicola. A su vez, mas alla del grado de industrializacion que este rubro presenta, la
fase agricola continda siendo realizada por los productores en su mayoria de caracter familiar. En
cuanto a los nodos de la cadena avicola presentes en San Bautista, en lo que respecta a la
produccién de pollo encontramos tanto a Pixal S.A. (La Cabana), Tileo S.A. (Avicola el Poyote) como
a Gorner S.A. (Avicola Valle Alegre) en sus fases agro-industriales, y si bien el resto de las avicolas
del subsector de carne aviar no cuentan con todos los nodos de la cadena presentes en la localidad,
contratan productores de la zona para la producciéon de pollo, teniendo los nodos referentes a la
industria en otras partes del pais —principalmente en Montevideo y Canelones.

Mientras tanto, también funcionan los molinos que hacen la racién para el pollo, los camioneros que
lo transportan durante todo el ciclo y las cuadrillas de agarradores que levantan el pollo cuando son
enviados a la planta de faena. Ademas, en algunos casos dependiendo de factores de mercado, las
avicolas producen sus propios granos para el molino, es decir que tiene plantaciones de soja y maiz.

El hecho de que toda la cadena de valor se encuentre presente en la zona genera que toda la
poblacion esté vinculada de una manera u otra a la avicultura. Desde los productores agricolas que
venden sus granos para el molino, los fagoneros que crian los pollos en sus propios galpones, los
obreros del frigorifico y las personas que generan productos elaborados. Cada una de las
identidades y de los diferentes roles en el pueblo se encuentran conectados por la misma actividad
productiva, que une en base a la misma empresa al productor/a, al obrero/a y al comerciante.

Si bien San Bautista constituye un caso paradigmatico de enclave productivo, las limitaciones de
cobertura estadistica® impiden una evaluacién econométrica formal de impacto a este nivel
geografico. No obstante, su analisis cualitativo resulta clave para interpretar los resultados obtenidos
a escalas territoriales mas agregadas.

4

https://www.xn--lamaana-7za.uy/agro/los-principales-desafios-pasan-fundamentalmente-por-aumentar-el-consumo-interno-e-impulsar

5 Ver Anexo “Disponibilidad de informacién sobre la localidad de San Bautista”.
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6. Coyuntura y perspectivas de mercado avicola

6.1. Coyuntura local

Segun la ultima estimacién disponible, correspondiente al afio 2016, la produccion de carne aviar
representd en promedio 3% del valor bruto de produccion agropecuaria nacional (Ackerman et al.,
2018).

La faena continda concentrada en algunos departamentos y en pocas empresas. En 2022, la faena
avicola de Canelones represent6 el 45% de la faena a nivel nacional (14,9 millones de cabezas)
(ClU, 2022). En 2024, entre enero y octubre, el 92% de la faena se ha concentrado en cinco
empresas. Avicola Frontini S.A. (Avicola del Oeste) y Tileo S.A. (Avicola el Poyote) representaron
cada una un 26% de la cantidad de cabezas faenadas en este periodo y les siguen Granja Tres
Arroyos Uruguay S.A. (GTA) con un 22%, FRINAVUR S.A. con un 10%, y Gorner S.A. (Avicola Valle
Alegre) con un 8% de la faena (Gorga, 2024).

Por su parte, el mercado de destino por excelencia para la carne aviar es el doméstico. Sin embargo,
el consumo per capita de pollo en Uruguay es relativamente bajo con respecto a la region.
Actualmente alcanza los 26 kilos aproximadamente, de acuerdo a INAC, mientras Argentina, Brasil o
Peru lo duplican, con un consumo per capita de entre 46 y 52 kilos.

El mercado doméstico ha estado histéricamente protegido, fundamentalmente por razones sanitarias.
A partir de 2014 las autoridades ministeriales levantaron la medida sanitaria vigente, por sus fuertes
implicancias en relacion al comercio con Brasil, uno de los principales productores y primer
exportador de carne aviar del mundo. Ademas de Argentina y Brasil, también tienen habilitacion para
exportar a Uruguay EEUU y Chile. Actualmente, rige un sistema de permisos previos que deben
solicitar los importadores.

No se identifican exportaciones antes de 2000. Entre el 2000 y el 2002, todas las exportaciones
salian bajo la marca de Granja Moro’. Luego de su cierre definitivo, en el afio 2003 no hubo
exportaciones, pero luego de eso el mercado de exportacién comenzo a ser atendido crecientemente
por mas empresas. Entre 2005 y 2014 entre 5 y 6 empresas participaban del mercado exportador,
aunque el liderazgo a partir del afio 2008 lo tuvo la empresa Tres Arroyos.

Figura 3. Exportaciones avicolas de Uruguay (millones de USD)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de CUPRA.

La diversificacion de destinos ha sido relativamente alta, aunque bastante irregular. El destino con
mayor peso durante el auge de las exportaciones fue Venezuela durante el periodo 2011-2014, con
exportaciones que alcanzaron los 20 millones de délares anuales. Otros destinos relevantes aunque

" Que en ese periodo era operada por la empresa argentina Rasic/Cresta Roja.
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en menor medida fueron Qatar, Oman y Arabia Saudita o Emiratos Arabes Unidos, que juntos
sumaron en promedio unos 6 millones de dolares anuales durante 2010 y 2012. En 2015 el pais
perdié el mercado venezolano, lo cual hizo disminuir sustancialmente las exportaciones, aunque se
mantuvieron algunos destinos relevantes como los de Medio Oriente. En los ultimos afios, las
exportaciones se han mantenido en niveles que rondan algo menos de USD 2 millones, en manos de
una Unica empresa, y teniendo como principales destinos a Argentina, y paises de Africa y de Oriente
Medio.

Figura 4. Cantidad de empresas y destinos
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Fuente: elaboracion propia a partir de informacion de CUPRA.

El trabajo de Aguirre et al. (2021) realiza un analisis de los desafios del sector, con miras en mejorar
la insercion internacional, y concluye que fundamentalmente existen problemas de coordinacion que
deben ser superados. Coordinacion entre industria y fagoneros por un lado, y entre industria y sector
publico por otro. Estas fallas derivan en tres problemas: (1) capacidad ociosa de las granjas y de las
industrias; (2) plantas industriales no habilitadas para la exportacion a mercados exigentes
(infraestructura y sistemas de calidad); (3) falta de capacidades adecuadas de los fagoneros.

Ademas, Argentina y Brasil tienen un grano y una energia mas barata, y una escala de produccién
mucho mas grande, por lo tanto es dificil competir con sus mercados. El unico mercado que tiene
Uruguay para competir debido a sus costos es la Comunidad Europea, pero para eso se necesitan
habilitaciones especiales. Actualmente, sélo habria una granja que reune las caracteristicas para
poder exportar a ese destino®.

6.2. Coyuntura y perspectivas de la industria a nivel global

La FAO prevé que el consumo de carne en paises de ingresos altos permanezca estancado, pero
con cambios en el tipo y la calidad demandada. El 79% del aumento global en el consumo provendra
de paises de ingresos medios. Continuara el crecimiento de la demanda en Asia (China, India,
Indonesia y Vietnam), pero en regiones como Brasil, México, la Unién Europea y Estados Unidos se
espera un crecimiento significativo, con una tendencia en la Unién Europea a sustituir carnes como
las de vacuno, cerdo y ovino por carne aviar. Para 2033, la carne aviar representara un 43% del
consumo de proteina carnica global, debido a su menor costo y a su perfil nutricional mas saludable
en comparacion con otras carnes (Gorga, 2024).

En cuanto a la produccién, luego de un estancamiento breve en los ultimos afos, las previsiones
realizadas por USDA con datos preliminares a diciembre de 2025 muestran un crecimiento de 3% en
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la produccion global de carne aviar, llegando a 107,5 millones de toneladas®. Sin embargo, para 2026

el USDA proyecta un crecimiento de apenas 1% respecto al afio 2025.

Por su parte, las exportaciones de carne aviar aumentaron un 2% anual en 2025 a nivel global segun

INFORME FINAL

las mismas previsiones. Para 2026 se prevé que el comercio crecera un 3 %, al tiempo que se

espera una caida de otras carnes (ovinas y porcinas). Brasil se posiciona como el principal

exportador mundial de este producto, seguido de Estados Unidos, la Union Europea, Tailandia y

China. Segun Gorga (2024), la jerarquia del pais sudamericano en este mercado responde a una
combinacion positiva de factores, tales como la condicion de pais libre de enfermedades que afectan

a la produccion aviar, su orientacion exportadora y precios competitivos.

Figura 5. Evolucion de la produccion mundial de carne (millones de toneladas)
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s USDA (2025).
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7. Impactos de la cadena avicola: Analisis macro y
microeconémico

La estrategia empirica se divide en dos componentes. Uno de ellos es un estudio clasico de impacto
macro, que analiza el rol de la cadena industrial aviar dentro de la economia, su poder de traccién
sobre otros sectores y su impacto como multiplicador de actividad y empleo. El segundo componente
corresponde a un estudio de impacto microeconémico, orientado a evaluar los efectos de la
presencia de la cadena avicola sobre variables socioecondmicas de la poblacion residente en los
territorios vinculados a la actividad, particularmente en términos de empleo, ingresos y pobreza,
mediante el uso de microdatos de encuestas de hogares y registros administrativos.

7.1. Estudio de impacto macro: Encadenamientos productivos
Datos y marco analitico:

El objetivo de este analisis es poder estimar el impacto de la actividad en términos de su contribucion
directa, indirecta e inducida a la economia. Los efectos directos mas visibles son su contribucion al
empleo mediante contratacion de trabajadores, asi como las remuneraciones o el valor agregado del
sector en general. Por otro lado, las empresas del sector demandan insumos de otros sectores, ya
sea de la propia industria, agropecuarios o servicios, y cada uno de estos sectores impulsados por la
demanda del sector aviar, incrementaran su propia demanda de insumos, lo que representaria los
efectos indirectos de la produccién aviar. La magnitud de los efectos indirectos depende de la
cantidad de insumos y de la oferta local de éstos, por lo que a mayor peso de la produccidn nacional
de los insumos de la industria, mayor efecto indirecto del sector. Por otro lado, la creacion de trabajo
implica mayores ingresos agregados por salarios o excedente de explotacion, y por lo tanto mayor
capacidad de gasto en la economia, lo que activa nuevos encadenamientos (efecto inducido).

Para medir estos componentes se necesita estimar las interdependencias entre las industrias, lo que
se hace habitualmente mediante el uso de la Matriz Insumo Producto (MIP) que elabora el BCU, y
cuya ultima actualizacién corresponde a la estructura econdémica del afio 2016. Para el analisis de
insumo producto se supone un equilibrio en el que el total de los pagos realizados por cada actividad
(remuneracion de factores, insumos, impuestos, importaciones) igualan al total producido por esa
actividad (valor de las ventas a otras industrias o a los consumidores finales)."

El primer paso en este sentido fue separar en la MIP al sector de industria aviar, creando un nuevo
sector dentro de dicha matriz que represente las compras y ventas que realiza esta industria al resto
de los sectores economicos y estimando la demanda segun actor (gobierno, familias, exportaciones)
asi como las importaciones, el empleo y las remuneraciones.

La MIP 2016 presenta dos desafios: (i) mientras la cadena aviar esta fuertemente integrada, la MIP
separa, como sectores independientes, por un lado la produccion primaria y por otro la manufactura
de animales, (ii) la MIP no permite individualizar al sector aviar sino que hay un sector que engloba la
produccion industrial aviar y porcina e incluye asimismo a los chacinados. Frente al primer punto, se
decidié estudiar como sector de interés al industrial, que no obstante, tiene un coeficiente técnico
muy alto de insumos del sector de produccion de aves de corral. El segundo punto requirié trabajar
con diferentes bases de datos para poder separar la industria aviar de la porcina y chacinados. Se
utilizé informacion de la Encuesta Anual de Actividad Econdmica (EAAE) del INE para el afio 2016,
asi como anuarios de Opypa para dicho afio.

© En el Anexo A8 se profundiza en la metodologia, asi como en las limitaciones de la misma.

" Este equilibrio requiere multiples supuestos para su construccion, que pueden encontrarse en los manuales metodologicos
disponibles en la pagina del BCU. Pero vale la pena resaltar algunas criticas al anadlisis de insumo-producto: (i) no permite que los
patrones de gasto individuales cambien a medida que aumentan los ingresos, los supone constantes; (ii) el supuesto de coeficientes
técnicos fijos no refleja el hecho de que las unidades de produccion en muchos sectores, especialmente en el agricola, se expandan
por las economias de escala. Estas criticas pueden atenuarse si se interpretan los resultados del analisis de insumo-producto con
una perspectiva a corto plazo (Vukina y Carter, 1995).
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Caracterizacion del sector:

A partir de contar con una MIP que capture las interrelaciones del sector industrial avicola con el
resto de la economia, hogares y con el exterior, se pueden utilizar algunas herramientas analiticas
para analizar la dimension e impacto del sector.

Una forma de caracterizacion implica cuantificar los encadenamientos hacia atras (BL) y hacia
adelante (FL), estandarizarlos en funcion del promedio de la economia y clasificar a los sectores de
acuerdo a la tabla 1, pudiendo ser claves, cuando presentan vinculos fuertes hacia adelante y hacia
atras; impulsores o de fuerte arrastre, cuando demandan bienes intermedios de otros sectores, pero
no presentan fuertes encadenamientos hacia adelante; estratégicos o receptores, cuando son una
fuente significativa de abastecimiento para la economia, pero no presentan fuertes encadenamientos
hacia atras; e independientes o islas, cuando demandan cantidades pequefas como consumo
intermedio y destinan el resto de su produccién a la demanda final (Sanchez et al., 2024).

Tabla 1. Clasificacion de sectores segun encadenamiento estandarizado

Encadenamiento estandarizado hacia
adelante

Bajo (Fle <1) Alto (Fle>1)
Encadenamiento Bajo (BLe <1) Independiente Estratégico o receptor
estandarizado hacia atras Alto (BLe >1) Impulsor Clave

Fuente: Sanchez et al. (2024). BLe y FLe refieren a los indicadores estandarizados de BL y FL.

El coeficiente de dispersion mide la distribucion del arrastre dentro de la estructura productiva de la
economia. Mientras el BLe indica cuanto arrastra un sector, el coeficiente de dispersion (y) muestra
si ese efecto se concentra en pocos sectores o si se distribuye de manera relativamente homogénea
en toda la economia. En este sentido, un sector puede exhibir un elevado BLe pero un bajo grado de
dispersion si sus compras se concentran fuertemente en unos pocos proveedores especificos. Desde
el punto de vista de politica industrial, esta diferencia es relevante porque un alto multiplicador
concentrado puede implicar menor capacidad de difusion sistémica o mayores vulnerabilidades ante
cuellos de botella sectoriales de los impactos. Valores mas bajos muestran una dispersion mayor
entre sectores, es decir que el efecto de arrastre afecta a muchos sectores. En la tabla 2 se resumen
las tipologias de sectores segun estas definiciones.

Tabla 2. Clasificacion de sectores segin encadenamiento y coeficiente de variacion

Encadenamiento estandarizado

Bajo (Ble <1) Alto (Ble>1)

Y j>>min (p) de bajo arrastre y concentrado = Con arrastre concentrado
Coeficiente de variacion
Y j=min () De bajo arrastre disperso Clave

Fuente: Sanchez et al. (2024).

Por ultimo, para caracterizar al sector se calcula la Longitud Promedio de Propagacion (APL'?). Este
indicador esta vinculado a los anteriores aunque es sutiimente diferente, ya que refleja cuantas
etapas productivas atraviesa un shock de demanda antes de agotarse en la economia. Sectores con
alta profundidad de conexiones generan efectos que se propagan a través de multiples rondas de
relaciones interindustriales, indicando estructuras productivas mas complejas, extensas o
verticalmente integradas. Mientras el BLe esta asociado al tamafo del efecto multiplicador y el
coeficiente de dispersion a su amplitud sectorial, la profundidad de las conexiones refiere a la
distancia o densidad secuencial de los encadenamientos productivos.

2| a medida de average propagation lengths (APL) fue propuesta por Dietzenbacher y Romero (2007).
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Multiplicadores:

Los multiplicadores predicen cambios en la produccion doméstica, ingresos, valor agregado o empleo
dado un cambio en la demanda de un sector (es decir para cuantificar el efecto de arrastre se asume
que aumenta la demanda exégena del sector, por ejemplo por un aumento del gasto de los hogares,
0 exportaciones, etc., y se suman los tres tipos de efecto).

La evidencia de matrices insumo-producto para Uruguay muestra que la agroindustria tiene
multiplicadores de producto relativamente elevados en comparacion con sectores mas intensivos en
insumos importados. Esto se vincula a que las cadenas agroindustriales demandan una proporcion
significativa de insumos, servicios logisticos, transporte, comercio, mantenimiento, servicios
empresariales y actividades industriales provistas localmente. Es decir que estos sectores tienen una
mayor capacidad de propagacion doméstica de los shocks de demanda. Por el contrario, sectores
con alto contenido importado, aun cuando puedan exhibir elevados niveles de produccion o
exportacion, tienden a generar efectos multiplicadores internos mas acotados debido a que parte
importante del aumento de demanda se canaliza hacia bienes intermedios importados.

En particular, Terra et al. (2009) utilizando una MIP del afo 2005, destacan que las cadenas
agroexportadoras poseen elevados efectos indirectos debido a su fuerte integracion con proveedores
nacionales de transporte, servicios técnicos, procesamiento industrial y logistica. Si bien no lo
especifican, lo anterior deberia resultar particularmente visible en cadenas integradas verticalmente,
como la aviar, donde la coordinacién entre etapas productivas amplifica la densidad de relaciones
intersectoriales dentro de la economia doméstica. Por lo tanto, podemos esperar que el sector aviar
presente altos niveles de encadenamiento, y consiguientemente de multiplicadores de producto y de
empleo.

Resultados
Caracterizacion de Ila industria aviar:

El sector industrial avicola presenta un valor de encadenamientos estandarizado hacia atras mayor a
1 (1.5) y un valor de encadenamiento hacia adelante menor a 1 (0.7), lo que lo posiciona como un
sector impulsor, segun lo definido en la Tabla 1. Por otro lado, el coeficiente de variacion de la
dispersion es relativamente bajo, alcanzando valores cercanos a los minimos dentro de la matriz
uruguaya (4.9)", lo que da cuenta de que el efecto de arrastre afecta a muchos sectores, y por lo
tanto podria ser considerado un sector clave desde el punto de vista de su capacidad movilizadora
en el resto de la economia.

La figura 6 muestra los principales encadenamientos productivos de la industria aviar dentro de la
matriz insumo-producto. A la izquierda del grafico se muestran los principales vinculos hacia atras o
demanda de insumos de otras industrias. Se observa una fuerte dependencia de sectores
agropecuarios y de insumos intermedios, particularmente los sectores de Cria de otros animales™ y
Otros cultivos™, lo que refleja la importancia de la provision de animales vivos, granos y alimentos
balanceados en la estructura de costos del sector. También aparecen conexiones relevantes con la
industria quimica y otros servicios asociados a la produccion. A la derecha del grafico se ven los
principales vinculos hacia adelante, o destino de su produccion, de la industria aviar. La produccién
aviar abastece principalmente a la propia industria alimentaria, pero ademas abastece a actividades
como gastronomia, hoteles y comercio minorista.

'3 Este valor sin embargo debe tomarse con precaucion, ya que la falta de datos hace que se hayan impuesto encadenamientos en
muchos casos, cada vez que en el sector mas amplio de industria aviar, porcina y de chacinados habia encadenamientos, y no
existian datos para calcular el valor en el sector aviar. En ese caso, como se explica en el anexo metodoldgico, se imputaba
proporcionalmente el valor en la MIP. No obstante, si es cierto que el sector agregado de industria de aves, cerdos y chacinados
cuenta con uno de los valores mas bajos de dispersion dentro de la MIP.

4 Distinto de ganado vacuno, ovino, caprino, o caballar.

'® Distinto a arroz, soja, trigo, cebada, hortalizas de hojas.
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Figura 6. Principales encadenamientos del sector de la industria aviar
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Fuente: Elaboracion propia en base a MIP 2016, EAAE, Anuarios Opypa 2016.

En conjunto, el grafico sugiere que la industria avicola actia como un nodo articulador entre el sector
agropecuario y diversas actividades manufactureras y de servicios, con capacidad de transmitir
impactos tanto sobre proveedores como sobre sectores consumidores.

En la Figura 7 se ilustra una parte de los encadenamientos indirectos que explican el arrastre. En ella
se puede ver como esta industria ejerce una demanda sobre otros sectores en forma directa, pero al
tener un fuerte componente de cria de otros animales dentro de su estructura productiva, también se
incluye en el multiplicador el arrastre que ejerce este ultimo sector sobre los mismos servicios. Esto
implica que un incremento de la demanda final del sector genera requerimientos adicionales de
produccion en una amplia red de actividades proveedoras, como alimentos balanceados, molienda,
quimica, logistica, comercio y servicios empresariales. Desde la perspectiva de la matriz de Leontief,
esta combinacién de fuertes encadenamientos directos e indirectos se traduce en coeficientes
elevados en la inversa de Leontief y, por ende, en un multiplicador de producto relativamente alto,
como se analiza mas adelante.
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Figura 7. Principales encadenamientos del sector de la industria aviar
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Fuente: Elaboracion propia en base a MIP 2016, EAAE, Anuarios Opypa 2016.

Asimismo, esta configuraciéon puede asociarse al grado de integracion vertical que caracteriza a
buena parte de la industria aviar. El sector articula internamente distintas etapas de la cadena:
reproduccion, incubacion, alimentacion, procesamiento industrial, logistica y comercializacion,
mediante esquemas empresariales coordinados o integrados. Esto incrementa la intensidad de las
transacciones intermedias asociadas a la actividad y fortalece las relaciones técnicas entre sectores
conexos dentro de la matriz insumo-producto. La integracion vertical contribuye a ampliar la
capacidad de propagacion de los shocks sectoriales, dado que una expansion de la produccion aviar
induce simultaneamente mayores requerimientos de insumos agroindustriales, transporte,
almacenamiento, servicios y actividades manufactureras asociadas.

La APL para el caso de la industria avicola alcanza a 2, mayor que el promedio de la economia (1,6),
lo que hace pensar que el impacto del sector no sélo es grande en magnitud, sino también
relativamente profundo en términos de transmision intersectorial. Los shocks que se originan en el
sector atraviesan multiples eslabones productivos antes de disiparse.

Multiplicadores:

El analisis de multiplicador del producto permite concluir, en linea con estudios previos sobre el
sector agroindustrial uruguayo, que la industria avicola tiene una capacidad de arrastre
excepcionalmente alta sobre proveedores nacionales, ubicandose en los primeros puestos del
ranking sectorial. El sector presenta un multiplicador de 2,5. Esto implica que un aumento de un peso
de la demanda final del sector genera un aumento en el valor de la produccién de la economia de
aproximadamente 2,5 pesos, considerando efectos directos e indirectos. Este multiplicador se puede
dividir en 1,05 de efecto directo sobre el propio sector, mas un efecto de arrastre de 1,45 pesos de
produccién en el resto de las actividades econdémicas, es decir, efectos indirectos acumulados por
arrastre sobre otras actividades. Estos estdn concentrados en algunos sectores, principalmente:
Otros animales (0,5), Almidones y alimentos para racion (0,15), Otros cultivos de cereales (0,13) e
Industria carnica (0,11).
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Por ejemplo, en el caso de la matriz analizada, un aumento del 10% en el consumo de aves de los
hogares, es decir, unos 350 millones de pesos, llevaria a un incremento en la produccion del resto de
la economia de aproximadamente 510 millones de pesos.

Por otro lado, al agregar al efecto directo e indirecto, el efecto inducido, es decir, el que se asocia a la
mayor capacidad de consumo de los hogares provocada por el incremento en sus ingresos tras ese
shock inicial sobre el sector industrial avicola, el multiplicador alcanza a 3,6"®'", que se compone de
1,05 de efecto directo, 1,45 de efecto indirecto y 1,1 aproximadamente correspondiente al efecto
sobre la produccion del aumento en el empleo y poder de compra de los hogares (en el caso del
ejemplo de un shock de demanda de aproximadamente un 10% del valor de consumo de los hogares
para este producto, el impacto total en la produccién de la economia atribuible sdlo al efecto inducido
alcanzaria a aproximadamente 380 millones de pesos)'®.

Por ultimo, el multiplicador bruto del empleo del sector, que se interpreta como la cantidad de puestos
de trabajo directos e indirectos generados por cada millon de pesos adicionales de demanda final
dirigida al sector, alcanza a 1,29, mientras el indicador neto del multiplicador de empleo, por su parte,
da 0,9. Por lo tanto, utilizando un ejemplo de aumento de consumo de la industria aviar en los
hogares cercano al 10%, podria generar unos 450 empleos totales, de los cuales aproximadamente
315 serian en otros sectores.

En términos comparados, el grafico muestra que la industria aviar no sélo presenta uno de los
mayores multiplicadores brutos de empleo dentro de la economia, sino también una elevada
capacidad de difusion intersectorial del empleo generado. Mientras varios sectores exhiben
multiplicadores brutos relativamente altos pero con menores efectos netos, lo que refleja una mayor
concentracion del empleo dentro del propio sector, la industria aviar combina un fuerte efecto total
con una importante generacién de puestos de trabajo en el resto de la estructura productiva. Esto
sugiere que su expansion demanda de manera intensiva bienes y servicios nacionales provenientes
de multiples actividades conexas.

Asimismo, el conjunto de principales proveedores identificados en la Figura 8, entre los que destacan
comercio, servicios agropecuarios, molienda de trigo, carga terrestre y otros servicios vinculados a la
logistica y distribucion, aparecen simultdneamente con niveles elevados de multiplicador neto, lo que
indica que parte importante del impacto laboral de la actividad aviar se transmite hacia ramas
proveedoras intensivas en trabajo. Desde una perspectiva estructural, ello es consistente con el
caracter agroindustrial de la cadena, que combina produccién primaria, procesamiento industrial,
transporte, comercializaciéon y servicios auxiliares, generando efectos de arrastre relativamente
amplios sobre el empleo nacional.

"6 El multiplicador con efectos directos, indirectos e inducidos se toma como cota superior del efecto multiplicador ya que este calculo
parte del supuesto que la estructura de gasto se mantiene igual en los hogares y que la demanda de empleo sigue un patrén de
crecimiento analogo al que habia previo al shock.

7 Este valor resulta del calculo del multiplicador truncado, que sélo considera el efecto de los sectores econdémicos, aunque incluye
en la matriz de requerimientos directos el consumo final y la remuneracion pagada a los hogares.

'8 Vale aclarar que los ejemplos numéricos toman como referencia la MIP del 2016, evaluada en millones de pesos de dicho afio.
Asimismo, debe tenerse en cuenta las limitaciones vinculadas a los supuestos del analisis insumo producto (rigidez en matriz
estructural de oferta y de demanda)
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Figura 8. Comparaciéon entre empleo total generado (multiplicador bruto) y empleo indirecto generado fuera
del propio sector (multiplicador neto)
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Fuente: Elaboracion propia.

7.2. Estudio de impacto micro: Sobre empleo, ingresos y pobreza

Fuentes de datos

Una de las fuentes de informacion utilizadas es la Encuesta Continua de Hogares (ECH), realizada
por el Instituto Nacional de Estadistica (INE). La ECH esta disefiada para producir estimaciones
confiables sobre mercado de trabajo e ingresos de los hogares, con periodicidad mensual y
desagregacion geografica para Montevideo y el interior del pais. Asimismo, permite generar
estimaciones anuales con un mayor nivel de detalle territorial (por ejemplo, por localidades) y para
otros dominios de estudio.

A partir de esta fuente se construyé una base de datos para el periodo 1991-2024, que incluye
variables sociodemograficas y econémicas de las personas —como edad, sexo, nivel educativo,
categoria ocupacional, ingresos percibidos y condicion de pobreza—, asi como caracteristicas de los
hogares en los que residen, entre ellas las condiciones de la vivienda, el tamafio del hogar, la
localidad y el departamento de residencia. Para el analisis se seleccionaron Unicamente aquellas
variables disponibles de forma consistente a lo largo de todo el periodo de referencia. Las principales
variables de interés en el presente trabajo son el ingreso por ocupacion principal, el ingreso personal
total, la tasa de ocupacion y la tasa de pobreza.

Adicionalmente, en el marco de este estudio se realizaron solicitudes formales de informacién
administrativa a la Direccion General Impositiva (DGI) y al Banco de Prevision Social (BPS), con el
objetivo de complementar las fuentes de encuesta con datos agregados sobre actividad empresarial,
empleo y remuneraciones a nivel territorial.

La informacion proveniente de la DGI se incorpor6 a la base de datos construida a partir de la ECH
mediante las variables afio y localidad'. De este modo, fue posible asignar a cada persona, para

' Cabe sefialar que la definicion de localidades utilizada en los registros administrativos de la DGI no coincide exactamente con la
empleada por el INE, lo que impidié vincular la informacion de ambas fuentes para la totalidad de las localidades. No obstante, se
constaté que las localidades de mayor interés para el analisis, debido a la elevada presencia del sector avicola, pudieron ser
incorporadas adecuadamente.
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cada afo, indicadores vinculados a la exposicion al sector avicola, tales como la proporcion de
empresas de la localidad pertenecientes a dicho sector y la participacion de los ingresos de las
empresas avicolas en el total de ingresos empresariales de la localidad (en Ul).

Tabla 3. Variables de la tabla de datos construida

Fuente Variable Descripcion de variables en la tabla de datos construida Uso
Tadas lag  afio Afio Efectos fijos
fuentes loc Agregado geografico (localidad-departamento) Efectos fijos
id_persona Identificador de la persona (Unico por ola de la encuesta) -
pondera Ponderador anual de la encuesta Expansor
region Indica si la persona vive en zona urbana o rural control
edad Edad de |la persona al momento de |a encuesta control
SEX0 Sexo de la persona (hombre / mujer) control
cantper Cantidad de personas en el hogar control
nivedu Maximo nivel educativo aclanzado por la persona control
Encuests oCupa Indica si la persona esta ocupada o no resultado
Continua de desocu Indica si la persona estd desocupada o no control
Hogares  pea Indica si corresponde a la PEA (Pob Eco. Activa) control
(1991-2024) pet Inidica si corresponde a la PET (Pob en Edad de Trabajar) control
-INE aporte Indica si aporta por su trabajo (empleo formal) contral
yocpal Ingreso por ocupacian principal resultado
ptl Ingresos personales por todos los conceptos resultado
agua Indica si cuenta con acceso a agua en la vivienda control
sshh Indica si cuenta con servicio sanitario-red publica control
elect Indica si cuenta con electricidad en la vivienda control
matpreca Indica si la vivienda es de materialidad precaria contral
pobre Indica si esta bajo la Linea de Pobreza Monetaria resultado
FuUcs_av Cantidad de empresas vinculadas al sector avicola en ese afio y loc -
rucs_tot Cantidad de empresas totales en ese afio y loc -
DGl ing_av Ingresos totales (en Ul) de empresas avicolas en ese afio y loc -
(2008-2024) ing tot Ingresos totales (en Ul) de todas las empresas en ese afio y loc -
porc_av Porcentaje de empresas vinculadas al sector avicola en ese afioy loc  tratamiento
porc_ing_av Porcentaje de ingresos de las empresas avicolas en ese afioy loc tratamiento

Fuente: Elaboracién propia en base a las ECH del INE y a los RRAA de DGlI.

Nota: En el documento del INE “Metodologia de la Encuesta Nacional de Hogares Ampliada 2006” se encuentra el
desarrollo de la construccion de las variables de ingreso en las ECH, como el ingreso por ocupacion principal (pt2: p. 48), el ingreso
del hogar (ht11: ver p. 44), entre otras definiciones.

Con el objetivo de minimizar posibles sesgos derivados de la inclusion de departamentos con
caracteristicas estructurales muy distintas, en particular en relacién con variables de resultado
asociadas a dinamicas econdémicas y sociales divergentes, se optd por excluir al departamento de
Montevideo del analisis. Montevideo presenta niveles y trayectorias de las variables consideradas
sustancialmente diferentes al resto de los departamentos, lo que dificulta su inclusién en el analisis.

Dadas las limitaciones en la calidad y cobertura de los datos disponibles, no es posible realizar una
evaluacion de impacto de la cadena avicola a nivel de localidades, como San Bautista en particular
(en el Anexo A2 se presenta esto con mayor detalle). Si bien la ECH permite identificar a la localidad
de San Bautista, el reducido niumero de observaciones disponibles a ese nivel geografico impide
utilizar esta fuente para obtener estimaciones robustas y conclusiones confiables.

Asimismo, se considerd la incorporacion de informacion proveniente del Censo Agropecuario 2024,
realizado por el INE, con el objetivo de complementar la caracterizacion productiva y territorial de las
zonas analizadas, en particular en lo relativo a la estructura de la produccion agropecuaria, el uso del
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suelo y la localizacién de unidades productivas vinculadas directa o indirectamente a la cadena
avicola. No obstante, al momento de elaboracion del presente informe final, los microdatos del Censo
Agropecuario 2024 no se encuentran disponibles publicamente, por lo que no fue posible integrarlos
al analisis. Su eventual incorporacion queda sujeta a futuras instancias de actualizacion del estudio,
una vez que dicha informacioén sea publicada.

Analisis descriptivo

Con el fin de caracterizar las unidades geograficas que seran consideradas como tratadas en el
analisis empirico, se identificod un conjunto de 10 localidades que presentan una presencia relevante
de la cadena avicola (de un total de 615 localidades existentes en el pais), ya sea a través de plantas
de faena (PDF), plantas de incubacion (PDI), plantas de alimentos balanceados (PAB) o
combinaciones de estas actividades. La selecciéon de estas localidades se basa en informacion
aportada por la Camara Uruguaya de Productores Avicolas (CUPRA) y en la localizaciéon de las
principales empresas del sector, permitiendo identificar territorios donde la actividad avicola
constituye un componente significativo de la estructura productiva local. La siguiente tabla presenta
este conjunto de localidades (en el Anexo A1 se encuentra el mapeo de las mismas dentro de cada
departamento), junto con las empresas avicolas principales presentes en cada una de ellas y la
evolucién de su poblacidon segun los ultimos cinco Censos del INE.

Tabla 4. Principales localidades con empresas avicolas y poblaciéon seguin censos

Partici  Tipo de Pob Pob Pob Pob Pob

Localidad Depto Empresas principales acion empresas Censo Censo Censo Censo Censo
P P 1985 1996 2004 2011 2023
Juanico Canelones Granja Tres Arroyos Uy SA =7,3% PAB 664 662 1.279 1.357 1.453
Las Piedras Canelones CALPRYCA = 2,3% PDF 58.283 66584 71592 74108 61.306
Sauce Canelones CALPRYCA =2,3% PAB 4.294 4.932 6.007 6.377 7.446
. Tileo SA, Gornet SA, Pixal _ ,.,, PDF, PAB,
San Bautista Canelones SA. Trevilard SA =41% PDI 1.555 1.685 2.014 2.052 2.163
Santa Rosa Canelones CALPRYCA =2,3% PDI 2.808 3.263 3.795 3.876 4.242
Santa Lucia Canelones Avicola El Vasquito =1% PDF 14949 16.764 17.1556 17412 17.381
José E. Rodd Soriano Avicola del Campo SRL =2,5% PDF 1.661 1.853 2.218 2.205 2.070
Cardona Soriano Avicola del Campo SRL =2,5% PAB 3.822 4579 4.897 4,784 5.186
Punta do Valdez San Jos¢ Crania Tres Armoyos =73%  PDI 692 1036 1315 1551 1618
Uruguay SA
Mdeo (Paso de . Avicola Frontini SA, =219 PDF, PAB,
la Arena, Melilla) Montevideo Granja Tres Arroyos Uy SA 31% DI 1.251.511 1.303.182 1.325.108 1.350.595 1.287.452

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién aportada por CUPRA y Censos de poblacion del INE (se considera tasa de
omisién censal).

Nota: Se tiene informacion sobre la participacién de las empresas sobre el total, mediante la cual se hizo una aproximacion de la
participacion de las localidades sobre el total (asumiendo equidistribucion de la participacion de las empresas entre las localidades
donde tiene actividad)

En el Anexo A7 se encuentra una tabla complementaria con informacion de las empresas avicolas
exportadoras. La tabla evidencia una muy alta concentracién de las exportaciones avicolas en un
numero muy reducido de empresas a lo largo del periodo 2000-2024. En particular, Granja Tres
Arroyos Uruguay S.A. explica por si sola mas del 87% del valor exportado, con una trayectoria
exportadora extensa, continua y con presencia en un elevado numero de destinos, lo que la
consolida como el actor dominante del sector en el mercado externo. Muy por detras se ubican un
conjunto de empresas con participaciones marginales, ninguna de las cuales supera el 5% del total
exportado, y cuya insercion internacional resulta esporadica, de corta duracion y altamente inestable
en términos temporales y de destinos. En varios casos, las exportaciones se concentran en uno o
pocos afios, 0 en ventanas acotadas de tiempo, lo que sugiere intentos puntuales de insercion
externa mas que estrategias sostenidas de internacionalizacion. Asimismo, se observa que muchas
de estas firmas se localizan en Montevideo y Canelones, reforzando el caracter metropolitano de la
fase exportadora de la cadena. En conjunto, la informacion confirma que la exportacion de carne
aviar en Uruguay ha sido histéricamente una actividad altamente concentrada, dependiente de un
unico gran exportador y con escasa diversificacion empresarial.
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La siguiente tabla presenta la variacion poblacional intercensal en las localidades identificadas como
tratadas, evidenciando trayectorias demograficas heterogéneas a lo largo del periodo 1985-2023. En
términos agregados, el crecimiento poblacional acumulado del conjunto del pais (16%) es
ampliamente superado por varias de las localidades con presencia relevante de la cadena avicola,
destacandose Punta de Valdez y Juanicd, con incrementos superiores al 100% en el periodo
completo. En el departamento de Canelones, localidades como Sauce, Santa Rosa y San Bautista
muestran expansiones sostenidas, particularmente intensas entre los censos de 1996 y 2004,
coincidiendo con la consolidacion y expansién de nodos productivos del sector avicola.

En contraste, algunas localidades presentan dinamicas mas moderadas o incluso retrocesos en
periodos especificos, como Las Piedras y la zona de Paso de la Arena—Melilla en el periodo
2011-2023, reflejando procesos urbanos y demograficos que trascienden la dinamica sectorial. En
conjunto, los resultados sugieren que la presencia de la cadena avicola se asocia, en varios
territorios y periodos, a patrones de crecimiento poblacional superiores al promedio nacional, aunque
dicha relacion no es uniforme ni lineal, y se encuentra mediada por factores estructurales, migratorios
y por la evolucion general del contexto econdmico y demogréfico del pais.

Tabla 5. Variacion poblacional intercensal en las localidades tratadas

Localidad Depto Empresas principales Variacion Variacién Variaciéon Variacién |Variacion
pob 8596 pob 96-2004 2004-2011 2011-2023| 85-2023
Juanico Canelones Granja Tres Arroyos Uy SA 0% 93% 6% 7% 119%
Las Piedras Canelones CALPRYCA 14% 8% 4% -17% 5%
Sauce Canelones CALPRYCA 15% 22% 6% 17% 73%
SanBautista  Canelones ﬁ‘f&uiﬂ"ﬁ SA.Poal | gy, 20% 2% 5% 30%
Santa Rosa Canelones CALPRYCA 16% 16% 2% 9% 51%
Santa Lucia Canelones Avicola El Vasquito 12% 2% 1% 0% 16%
José E. Rodd Soriano Avicola del Campo SRL 12% 20% -1% -6% 25%
Cardona Soriano Avicola del Campo SRL 20% 7% -2% 8% 36%
Punta de Valdez San José Sra’”a Tres Arroyos 50% 27% 18% 4% 134%
ruguay SA
Mdeo (Paso de ] Avicola Frontini SA,
la Arerga, Melilla) Montevideo Granja Tres Arroyos Uy SA 4% 2% 2% 5% 3%
TOTAL PAIS: 8% 3% 2% 3% 16%

Fuente: Elaboracion propia en base a informaciéon aportada por CUPRA y Censos de poblacién del INE.
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Figura 9. Variacion poblacional acumulada 1985-2023
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion aportada por CUPRA y Censos de poblacion del INE.

Estas diferencias en las trayectorias demograficas constituyen un primer indicio de que los territorios
con presencia relevante de la cadena avicola han seguido dinamicas diferenciadas respecto del
promedio nacional, lo que refuerza la pertinencia de avanzar hacia una evaluacion causal formal
mediante métodos econométricos.

Las siguientes figuras presentan la evolucion de la cantidad y la participacion relativa de las
empresas vinculadas al sector avicola entre 2008 y 2024, a partir de registros administrativos de la
DGI. En particular, la primera figura muestra la cantidad total de empresas asociadas al sector en
cada afno, mientras que la segunda refleja su peso relativo respecto al total de empresas registradas.
Estas visualizaciones permiten caracterizar la dinamica del sector en el periodo analizado y
contextualizar su importancia econdémica a nivel territorial.

En términos generales, se observa una tendencia creciente en la cantidad de empresas vinculadas al
sector avicola a lo largo del periodo. Entre 2008 y 2014 se registra un aumento sostenido, pasando
de aproximadamente 320 a mas de 460 empresas. Posteriormente, la serie presenta ciertas
fluctuaciones, aunque mantiene una trayectoria relativamente estable hasta 2021. A partir de 2022 se
evidencia un nuevo incremento, alcanzando los valores maximos de la serie en los ultimos afos, con
mas de 540 empresas registradas.

Por otro lado, la participacion de las empresas avicolas respecto al total de empresas muestra una
dinamica diferente. Si bien al inicio del periodo el sector representaba algo mas del 0.2% del total,
esta proporcion presenta una tendencia levemente descendente en el largo plazo, con oscilaciones
intermedias. Esto sugiere que, aunque el numero absoluto de empresas del sector aumento, el total
de empresas registradas crecio a un ritmo superior.

Figura 10. Cantidad de empresas vinculadas al sector avicola por afo
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Fuente: Elaboracion propia en base a registros administrativos de DGI.

Figura 11. Porcentaje de empresas vinculadas al sector avicola por afo
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Elaboracion propia en base a registros administrativos de DGI.

La siguiente figura presenta la evolucion de la cantidad de empresas vinculadas a distintos sectores
de actividad asociados a la cadena avicola entre 2008 y 2024. Esta desagregacion permite identificar
diferencias en la dinamica de crecimiento y la importancia relativa de cada segmento dentro del
sector avicola. En particular, se distinguen cinco rubros (identificados mediante el ClIU):

Comercio al por mayor de aves y sus productos (46310)
Comercio al por menor de aves y huevos (47213)

Cria de aves de corral para su venta (1461)

Produccién de huevos (1469)

Matanza, preparacion y conservacion de pollos y gallinas (10130)

En términos generales, el comercio al por menor de aves y huevos constituye el principal rubro
durante todo el periodo analizado, concentrando la mayor cantidad de empresas. Ademas, muestra
una tendencia creciente sostenida, especialmente a partir de 2021, cuando se observa un aumento
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marcado que lleva el numero de empresas por encima de las 300 en los ultimos afios. Por su parte,
la cria de aves de corral para su venta representa el segundo rubro en importancia, con un
crecimiento importante entre 2008 y 2014 y una posterior estabilizacién en torno a las 140-150
empresas.

Los restantes sectores presentan una menor cantidad de empresas y trayectorias mas moderadas. El
comercio al por mayor de aves y sus productos exhibe un crecimiento gradual hasta 2023, seguido
de una leve caida en 2024. La produccion de huevos muestra una evolucién relativamente estable,
aunque con una tendencia suavemente creciente en el largo plazo. Finalmente, las actividades de
matanza, preparacion y conservacion de pollos y gallinas constituyen el segmento de menor tamafio
durante gran parte del periodo, aunque presentan un incremento visible a partir de 2020. En
conjunto, los resultados sugieren que el crecimiento del sector avicola estuvo impulsado
principalmente por las actividades comerciales, especialmente el comercio minorista.

Figura 12. Cantidad de empresas por sector vinculado a la actividad avicola
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Fuente: Elaboracion propia en base a registros administrativos de DGI.

La siguiente figura presenta la evolucion de la cantidad de empresas vinculadas al sector avicola por
departamento entre 2008 y 2024. Esta desagregacion territorial permite identificar la distribucion
geografica de la actividad avicola y analizar las diferencias en la dinamica de crecimiento del sector
entre departamentos.

Los resultados muestran una marcada concentracibn de empresas en los departamentos de
Canelones y Montevideo, que se mantienen como los principales polos de actividad durante todo el
periodo analizado. En particular, Canelones exhibe un crecimiento sostenido, pasando de poco mas
de 120 empresas en 2008 a cerca de 290 en 2024, consolidandose como el departamento con
mayor presencia de empresas vinculadas al sector avicola. Montevideo, por su parte, presenta una
trayectoria diferente: luego de comenzar el periodo con alrededor de 160 empresas, registra una
tendencia descendente hasta mediados de la década de 2010 y posteriormente una recuperacion
parcial en los afios recientes.

cinve Informe final | Septiembre 2026 30



ESTUDIO SOBRE IMPACTOS SOCIOECONOMICOS DE LA CADENA AVICOLA INFORME FINAL

En el resto de los departamentos, la cantidad de empresas es considerablemente menor, aunque se
observan algunas dinamicas relevantes. Florida muestra un crecimiento gradual a lo largo del
periodo, alcanzando valores cercanos a 40 empresas en los ultimos afos. Colonia y Durazno
también presentan incrementos moderados, especialmente a partir de 2020. En contraste,
departamentos como Lavalleja, Paysandu, Rocha, Soriano y Treinta y Tres mantienen niveles
relativamente bajos y estables de participacién en el sector.

Figura 13. Cantidad de empresas vinculadas al sector avicola por departamento y afio
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Fuente: Elaboracion propia en base a registros administrativos de DGI.

Figura 14. Porcentaje de empresas vinculadas al sector avicola por departamento y aiio
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Fuente: Elaboracion propia en base a registros administrativos de DGI.

La siguiente figura presenta, para el afio 2024, la distribucion territorial del porcentaje de empresas
vinculadas a la actividad avicola por departamento (panel izquierdo) y la participacion de los ingresos
de dichas empresas respecto al total de ingresos empresariales departamentales (panel derecho). En
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conjunto, ambos mapas permiten visualizar la importancia relativa del sector avicola en cada
departamento, tanto en términos de cantidad de empresas como de peso econdémico.

Los resultados evidencian una marcada concentracion geografica de la actividad avicola en el sur del
pais. En particular, Canelones se destaca como el departamento con mayor participacion relativa de
empresas vinculadas al sector, alcanzando aproximadamente el 0,79% del total de empresas
registradas, y también como el departamento donde el sector tiene mayor incidencia en términos de
ingresos, con una participacion cercana al 2,20%. Le siguen Florida, con cerca de 0,53% de las
empresas Y 1,08% de los ingresos, y San José, que también presenta valores relativamente elevados
en ambas dimensiones.

Otros departamentos, como Lavalleja, Treinta y Tres y Colonia, presentan participaciones
intermedias, aunque considerablemente menores. En contraste, varios departamentos del norte y
noreste del pais muestran valores nulos o muy reducidos tanto en cantidad de empresas como en
participacion de ingresos, lo que sugiere una presencia limitada de la actividad avicola en esas
zonas.

Figura 15. Porcentaje de empresas vinculadas a la actividad avicola (izquierda) y porcentaje de ingresos de
empresas vinculadas a la actividad avicola (derecha), en el afio 2024
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Fuente: Elaboracion propia en base a registros administrativos de DGI.

La siguiente figura presenta la composicion porcentual de las empresas vinculadas a la actividad
avicola por sector de actividad en cada departamento para el ano 2024. En particular, se distinguen
cinco rubros: comercio al por mayor de aves y sus productos, comercio al por menor de aves y
huevos, cria de aves de corral para su venta, produccién de huevos y actividades de matanza,
preparacion y conservacion de pollos y gallinas. Esta desagregacion permite identificar diferencias en
la estructura productiva del sector avicola entre departamentos.

Los resultados muestran una importante heterogeneidad territorial en la composicién de la actividad
avicola. En la mayoria de los departamentos considerados —como Colonia, Durazno, Lavalleja,
Maldonado, Paysandu, San José, Soriano y Treinta y Tres— la totalidad de las empresas vinculadas
al sector corresponde al comercio al por menor de aves y huevos. Esto sugiere una estructura
productiva orientada principalmente a la comercializacién minorista, con escasa o nula presencia de
actividades productivas e industriales asociadas a la cadena avicola.

En contraste, Canelones, Montevideo y Florida presentan una estructura considerablemente mas
diversificada. En Canelones, si bien el comercio minorista representa cerca del 34% de las
empresas, también se observa una participacion relevante de actividades de cria de aves de corral
para su venta (45%), asi como presencia de produccién de huevos, comercio mayorista y actividades
de procesamiento. Montevideo, por su parte, concentra principalmente empresas de comercio
minorista (77%), aunque también registra participacion de comercio mayorista y, en menor medida,
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de otros rubros. Florida exhibe una composiciéon intermedia, con predominio del comercio minorista
(65%), acompafiado por una participacion relativamente importante de la cria de aves y la produccion
de huevos.

En conjunto, la evidencia sugiere que la cadena avicola presenta mayores niveles de integracién y
diversificacion en departamentos tradicionalmente asociados a la actividad productiva del sector,
particularmente Canelones y Florida, mientras que en el resto del pais predominan actividades
comerciales de menor complejidad productiva.

Figura 16. Porcentaje de empresas por sector vinculado a la actividad avicola en cada departamento (afio
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Nota: Los departamentos que no aparecen en la visualizacién no registran empresas vinculadas al sector avicola en 2024.

Fuente: Elaboracion propia en base a registros administrativos de DGI.

La siguiente figura presenta la evolucién de la cantidad de empresas vinculadas al sector avicola en
las principales localidades entre 2008 y 2024. La visualizacion permite identificar las localidades con
mayor presencia de empresas asociadas a la actividad avicola y analizar las diferencias en su
dinamica de crecimiento a lo largo del periodo.

Los resultados muestran que San Bautista se consolida como la principal localidad vinculada al
sector avicola durante todo el periodo analizado. A partir de 2012 se observa un crecimiento
marcado en la cantidad de empresas, alcanzando valores cercanos a 40 empresas en los afios mas
recientes. Esta evolucion refleja la fuerte especializacion productiva de la localidad en actividades
relacionadas con la cadena avicola.

Otras localidades presentan niveles de actividad considerablemente menores, aunque con
trayectorias de crecimiento relevantes. Tala y Sauce muestran aumentos sostenidos a partir de
mediados de la década de 2010, ubicandose entre las localidades con mayor nimero de empresas
hacia el final del periodo. San Jacinto también exhibe una presencia estable y relativamente elevada,
mientras que Canelones y Toledo mantienen niveles moderados con fluctuaciones a lo largo del
tiempo.

En contraste, localidades como Las Piedras, Santa Rosa y San Antonio presentan una menor
cantidad de empresas y trayectorias mas inestables. En conjunto, la evidencia sugiere una fuerte
concentracion territorial de la actividad avicola en un conjunto reducido de localidades del
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departamento de Canelones, destacando especialmente San Bautista como nucleo central de la
actividad.

Figura 17. Cantidad de empresas vinculadas al sector avicola en las localidades principales
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Fuente: Elaboracion propia en base a registros administrativos de DGI.

Las siguientes figuras presentan la evolucion de los ingresos de las empresas vinculadas al sector
avicola entre 2008 y 2024. La primera muestra los ingresos totales del sector, medidos en millones
de unidades indexadas (Ul), mientras que la segunda presenta la participacion de dichos ingresos
respecto al total de ingresos empresariales. En conjunto, ambas visualizaciones permiten analizar no
solo el crecimiento absoluto de la actividad econédmica del sector avicola, sino también su relevancia
relativa dentro de la estructura productiva.

En términos generales, se observa una tendencia creciente de los ingresos del sector a lo largo del
periodo analizado. Entre 2008 y 2014 los ingresos aumentan de forma sostenida, pasando de
aproximadamente 1.600 millones de Ul a cerca de 2.800 millones. Posteriormente, entre 2015 y
2018, se registra una fase de desaceleracion y caida moderada, con ingresos que descienden hasta
valores cercanos a 2.300 millones de Ul. Sin embargo, a partir de 2019 se evidencia una
recuperacion significativa, especialmente marcada desde 2020, cuando los ingresos muestran un
fuerte incremento y alcanzan maximos histéricos superiores a los 4.300 millones de Ul en 2024.

La evolucion de la participacion relativa de los ingresos del sector acompana en gran medida esta
dindmica. Luego de un crecimiento inicial entre 2008 y 2014, el peso relativo de los ingresos avicolas
presenta una disminucion entre 2015 y 2018. A partir de 2019, la participacion vuelve a
incrementarse de manera sostenida, alcanzando en 2024 el valor mas alto de toda la serie, cercano
al 0,23% del total de ingresos empresariales.

En conjunto, la evidencia sugiere que el sector avicola no solo experimentd un crecimiento
importante en términos absolutos durante los ultimos afios, sino también un aumento de su
relevancia econdémica relativa, particularmente a partir de 2020.
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Figura 18. Ingresos (en millones de Ul) de empresas vinculadas al sector avicola por afo
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Fuente: Elaboracion propia en base a registros administrativos de DGI.

Figura 19. Porcentaje de ingresos de empresas vinculadas al sector avicola por afio
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Fuente: Elaboracion propia en base a registros administrativos de DGI.

La siguiente figura presenta la evolucion de los ingresos, medidos en millones de unidades
indexadas (Ul), de las empresas vinculadas a distintos sectores de actividad asociados a la cadena
avicola entre 2008 y 2024. Esta desagregacion permite identificar qué segmentos explican el
crecimiento econdmico del sector y cdmo evoluciono la importancia relativa de cada actividad a lo
largo del tiempo.

Los resultados muestran que la cria de aves de corral para su venta y el comercio al por mayor de
aves y sus productos constituyen los sectores con mayores niveles de ingresos durante gran parte
del periodo analizado. La cria de aves lidera los ingresos hasta aproximadamente 2020, alcanzando
valores superiores a 1.400 millones de Ul para 2014, aunque posteriormente registra una caida
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moderada y una recuperacion gradual en los afios recientes. Por su parte, el comercio mayorista
presenta una trayectoria de crecimiento sostenido a lo largo de todo el periodo, con una aceleracion
particularmente marcada a partir de 2020, cuando supera a la cria de aves y alcanza niveles
cercanos a 1.500 millones de Ul en 2024.

El comercio al por menor de aves y huevos también exhibe un crecimiento sostenido, aunque mas
moderado, pasando de menos de 300 millones de Ul en 2008 a valores cercanos a 700 millones en
los ultimos afos. En tanto, las actividades de matanza, preparacién y conservacion de pollos y
gallinas muestran una evolucion mas volatil, destacandose un incremento excepcional en 2020,
seguido de una correccidn y posterior estabilizacion en niveles superiores a los observados al inicio
del periodo.

Finalmente, la produccién de huevos presenta los menores niveles de ingresos durante gran parte de
la serie, aunque evidencia un crecimiento importante a partir de 2021, alcanzando valores cercanos a
450 millones de Ul en los afios mas recientes. En conjunto, la evidencia sugiere que el crecimiento
econdémico del sector avicola estuvo impulsado principalmente por las actividades de
comercializacion mayorista y produccion primaria, aunque en los ultimos afios también se observa un
mayor dinamismo en otros segmentos de la cadena.

Figura 20. Ingresos (en millones de Ul) por sector vinculado a la actividad avicola por afio
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Fuente: Elaboracion propia en base a registros administrativos de DGI.

Las siguientes figuras presentan la evolucion de los ingresos de las empresas vinculadas al sector
avicola por departamento entre 2008 y 2024. La primera muestra los ingresos totales del sector,
medidos en millones de unidades indexadas (Ul), mientras que la segunda presenta la participacion
de dichos ingresos respecto al total de ingresos empresariales de cada departamento.

Los resultados muestran una fuerte concentracién de los ingresos del sector en Montevideo y
Canelones, departamentos que lideran ampliamente en términos absolutos durante todo el periodo
analizado. Montevideo presenta los mayores niveles de ingresos en los primeros afos de la serie,
aunque con fluctuaciones importantes, mientras que Canelones exhibe una trayectoria de
crecimiento mas sostenida. A partir de 2020 ambos departamentos registran incrementos
significativos, alcanzando niveles cercanos a 2.000 millones de Ul en 2024. Esta dinamica refleja el
peso predominante de estas jurisdicciones en la estructura econémica del sector avicola.
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No obstante, al considerar la participacion de los ingresos avicolas respecto al total de ingresos
empresariales departamentales, la relevancia relativa del sector resulta particularmente elevada en
Canelones y Florida. En Canelones, la participacion supera el 2% en varios afios recientes,
alcanzando los valores mas altos de toda la serie. Florida también muestra una incidencia
importante, con una tendencia creciente desde 2012 y valores cercanos o superiores al 1% en los
ultimos afos. En contraste, aunque Montevideo concentra elevados niveles de ingresos absolutos, el
peso relativo del sector dentro de la economia departamental es considerablemente menor, debido al
mayor tamafio y diversificacion de su estructura productiva.

El resto de los departamentos presenta niveles de ingresos y participaciones relativas mucho mas
reducidos, aunque algunos —como Colonia, San José y Paysandi— muestran incrementos
moderados en determinados periodos. En conjunto, la evidencia sugiere que la actividad avicola se
encuentra altamente concentrada territorialmente, tanto en términos absolutos como relativos,
destacandose especialmente Canelones como el principal ndcleo econémico del sector.

Figura 21. Ingresos (en millones de Ul) de empresas vinculadas al sector avicola por departamento y afio
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Figura 22. Porcentaje de ingresos de empresas vinculadas al sector avicola por departamento y afo
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Resultados de las estimaciones econométricas

La medicion de los impactos de la cadena avicola en una region determinada presenta desafios
metodoldgicos relevantes. La evolucidon de los indicadores socioecondmicos y de desarrollo puede
responder a shocks que afectaron al conjunto del pais, o a amplias zonas del territorio, y no
necesariamente a la dinamica especifica de la actividad avicola. En este contexto, un analisis
meramente descriptivo de dichos indicadores puede conducir a conclusiones erréneas.

A diferencia de evaluaciones centradas en eventos puntuales, la presencia de la cadena avicola
constituye un proceso de implantacion y consolidacién productiva de largo plazo. En este sentido, el
“tratamiento” no se asocia a una fecha unica, sino a una dinamica persistente de especializacién
territorial.

En esta seccidn se presentan los principales resultados de las estimaciones econométricas
realizadas con el objetivo de identificar la incidencia de la presencia de la cadena avicola sobre
distintas variables socioeconémicas de interés. En particular, se analizan efectos sobre los ingresos
laborales por ocupacién principal, los ingresos personales totales, la condicidon de ocupacion y la
probabilidad de encontrarse en situacion de pobreza monetaria.

Las estimaciones se realizaron utilizando la base de datos construida a partir de la integracién de la
informacién proveniente de las ECH y los RRAA de la DGI, descrita anteriormente. Para ello, se
implementaron modelos de Minimos Cuadrados Ordinarios con efectos fijos (OLS+FE), modelos
Logit con efectos fijos y estrategias de variables instrumentales del tipo shift-share (Bartik),
incorporando controles sociodemograficos, asi como efectos fijos territoriales y temporales. Los
resultados completos de las estimaciones se presentan en los Anexos A3 y A4.

También se realizaron diversos ejercicios de robustez (detallados en el Anexo A5), utilizando distintas
variables asociadas al nivel de exposicién de las personas al sector avicola: el porcentaje de
empresas vinculadas al sector en la localidad de residencia y la participacion de los ingresos de
dichas empresas en el total de ingresos empresariales de la localidad. Asimismo, se analizaron los
impactos de estas variables rezagadas en un periodo.

La utilizacion de variables rezagadas se fundamenta en que las decisiones de localizacion, inversion
y expansion productiva de las empresas avicolas responden a dinamicas de mediano y largo plazo.
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En este sentido, resulta razonable asumir que la exposicion observada en el periodo anterior
antecede temporalmente a una parte significativa de los resultados socioecondémicos analizados en
el periodo actual.

Por otro lado, con el objetivo de evaluar la consistencia de la estrategia empirica y explorar la posible
presencia de relaciones espurias o problemas de identificacion causal, se realizaron ejercicios de
placebo utilizando variables de exposicion futura al sector avicola (detallado en el Anexo A5). Bajo
una interpretacion causal estricta, la exposicidén futura no deberia afectar variables contemporaneas
como ingresos, ocupacion o pobreza. En conjunto, las pruebas placebo refuerzan la interpretacion de
los resultados principales como evidencia compatible con la existencia de impactos socioecondmicos
asociados a la actividad avicola.

En términos generales, los resultados muestran evidencia consistente de que la presencia de la
cadena avicola se asocia positivamente con mejores resultados socioecondémicos en los territorios
analizados, particularmente en relacion con los ingresos por ocupacion principal y los ingresos
personales totales. No obstante, la magnitud y significancia de los efectos varia segun la
especificacion econométrica utilizada y la variable de resultado considerada.

Impactos sobre el ingreso de las personas

Las estimaciones para las variables de ingreso muestran, en términos generales, una asociacion
positiva entre la exposicion territorial a la actividad avicola y los niveles de ingreso de la poblacion.
En particular, tanto el porcentaje de empresas avicolas sobre el total de empresas de la localidad
como la participaciéon de los ingresos del sector avicola en el total de ingresos empresariales, y sus
respectivos rezagos, presentan coeficientes positivos y significativos en todas las especificaciones.

Los resultados sugieren que las personas en localidades con mayor presencia relativa de la cadena
avicola tienden a registrar mayores niveles de ingreso por ocupacion principal y mayores ingresos
personales totales, en promedio. Este resultado es consistente con la importancia de la actividad
avicola como generadora de empleo directo e indirecto, especialmente en territorios donde la cadena
presenta elevados niveles de integracion productiva.

Asimismo, las estimaciones con efectos fijos permiten controlar por heterogeneidad no observada
constante en el tiempo a nivel territorial, mientras que las estrategias de variables instrumentales
buscan aislar variaciones exdgenas en la presencia del sector. En este sentido, la persistencia del
signo positivo de los coeficientes en distintas especificaciones refuerza la robustez de los resultados
obtenidos.

No obstante, la magnitud de los efectos estimados varia entre modelos y, en algunos casos, la
significancia estadistica disminuye en las especificaciones mas exigentes, particularmente en
aquellas que incorporan variables instrumentales. Esto sugiere que parte de la asociacién observada
podria estar influida por factores estructurales territoriales vinculados a la localizacion histérica de la
actividad econémica.

A continuacion se presentan interpretaciones sobre la magnitud de los coeficientes estimados a partir
de ejemplos ilustrativos. En todos los casos, se supone que el resto de las variables explicativas
permanecen constantes.

Consideremos el caso de personas que residen en una localidad donde el 0,1 % de las empresas
esta vinculadas al sector avicola (que es aproximadamente el promedio del pais en el periodo para el
cual se tiene informacion). Segun las estimaciones OLS+FE, si dicha participacién aumenta a 0,2%?,
se estima que los ingresos provenientes de la ocupacion principal aumentan, en promedio, un 0,15%,
mientras que el ingreso personal total se incrementa en aproximadamente un 0,39 %. En ambos
casos, las estimaciones son estadisticamente significativas al 99 % de confianza. Asimismo, los
rezagos de la variable presentan efectos de magnitud similar y niveles de confianza comparables.

2 Dado que el modelo estimado es lineal, esta interpretacion marginal se aplica de manera analoga a cualquier incremento de 0,1
puntos porcentuales en la participacion de empresas vinculadas al sector avicola, independientemente del nivel inicial de la variable
dentro del rango observado. En otras palabras, el impacto estimado es el mismo ante un aumento de 0,2% a 0,3%, de 0,4% a 0,5%,
y asi sucesivamente.
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Por su parte, las estimaciones realizadas mediante variables instrumentales (Bartik) sugieren efectos
de mayor magnitud: un aumento aproximado de 0,57% en los ingresos provenientes de la ocupacion
principal y de 0,44% en el ingreso personal total. Sin embargo, estas estimaciones presentan
menores niveles de confianza estadistica, del 90% y 95%, respectivamente.

Si analizamos de manera analoga la otra variable que captura la exposicion al sector —el porcentaje
de ingresos provenientes de empresas avicolas—, un aumento de 0,1 puntos porcentuales en dicha
participacion (por ejemplo, de 0,3%, que corresponde aproximadamente al promedio del periodo en
el pais, a 0,4%) se asocia, segun las estimaciones OLS+FE, con un incremento promedio de 0,1%
tanto en los ingresos provenientes de la ocupacion principal como en el ingreso personal total, con
un nivel de confianza del 99% en ambos casos. Nuevamente, los rezagos presentan resultados
similares.

Consideremos el caso particular de la localidad de Sauce, en el departamento de Canelones, una de
las localidades con mayor incidencia del sector, donde en promedio el 3,4% de las empresas
estuvieron vinculadas a la actividad avicola durante el periodo analizado. Segun las estimaciones del
modelo OLS+FE, si dicha participacion aumentara a 4,4%, los ingresos provenientes de la ocupacion
principal se incrementarian, en promedio, un 1,5%. Esto implicaria que dichos ingresos pasarian de
$14.200 a aproximadamente $14.413 (en pesos constantes de 2022). Por su parte, las estimaciones
realizadas mediante variables instrumentales (Bartik) sugieren que el aumento seria de
aproximadamente 5,7 %, lo que implica que los ingresos pasarian a $15.009 (en pesos constantes
de 2022).

Por otro lado, ante el mismo aumento en la participacion de empresas del sector, las estimaciones
para el ingreso personal total sugieren un incremento aproximado de 3,9% segun el modelo OLS+FE
y de 4,4% segun el modelo de variables instrumentales (VI). Esto implicaria que el ingreso personal
total promedio en Sauce —equivalente a $23.980 durante el periodo analizado, en pesos constantes
de 2022— pasaria a aproximadamente $24.915 segln el modelo OLS+FE y a $25.035 de acuerdo
con el modelo VI.

Impactos sobre la probabilidad de ocupacién

Las estimaciones realizadas para la condicion de ocupacion sugieren una relaciéon positiva entre la
presencia de la cadena avicola y la probabilidad de encontrarse ocupado. En particular, una mayor
exposicion territorial a la actividad avicola se asocia con una mayor probabilidad de participacion en
el mercado laboral. Sin embargo, los coeficientes estimados son de magnitud reducida y los
resultados no son completamente robustos entre especificaciones, por lo que esta evidencia debe
interpretarse con cautela.

Estos resultados son coherentes con la estructura productiva del sector avicola en Uruguay,
caracterizada por una elevada demanda de mano de obra en distintas etapas de la cadena,
incluyendo actividades de cria, engorde, procesamiento industrial, transporte, comercializacion y
Servicios conexos.

A continuacién se presentan interpretaciones sobre la magnitud de los coeficientes estimados a partir
de ejemplos ilustrativos. En todos los casos, se supone que el resto de las variables explicativas
permanecen constantes.

Consideremos el caso de personas que residen en una localidad donde el 0,3 % de los ingresos
empresariales proviene de actividades vinculadas al sector avicola (que es aproximadamente el
promedio del pais en el periodo para el cual se tiene informacion). Segun las estimaciones OLS+FE,
si dicha participacion aumenta a 0,4%?%', la probabilidad de que las personas de esa localidad se
encuentren ocupadas se incrementaria, en promedio, en 0,00004, a un 95% de confianza. Este
resultado se mantiene al considerar la variable rezagada un periodo. No obstante, las estimaciones
realizadas mediante variables instrumentales (Bartik) no permiten identificar un efecto

2 Dado que el modelo estimado es lineal, esta interpretacion marginal se aplica de manera analoga a cualquier incremento de 0,1
puntos porcentuales en la participacion de ingresos de empresas vinculadas al sector avicola, independientemente del nivel inicial de
la variable dentro del rango observado. En otras palabras, el impacto estimado es el mismo ante un aumento de 0,2% a 0,3%, de
0,4% a 0,5%, y asi sucesivamente.
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estadisticamente significativo de la actividad avicola sobre la probabilidad de ocupacion. Asimismo,
tampoco se encuentran efectos significativos al utilizar la otra medida de incidencia del sector,
correspondiente al porcentaje de empresas vinculadas a la actividad avicola.

Consideremos el caso particular de la localidad de Sauce, en el departamento de Canelones, una de
las localidades con mayor incidencia del sector, donde en promedio el 11 % de los ingresos de las
empresas estuvo vinculado a la actividad avicola durante el periodo analizado. Segun las
estimaciones del modelo OLS+FE, si dicho porcentaje aumentara a 12%, la probabilidad de estar
ocupado aumentaria en 0,0004. Esto implicaria que la tasa de ocupacion pasaria de 56 % a
aproximadamente 56,04 %.

Resultados sobre pobreza

En relacion con la probabilidad de encontrarse bajo la linea de pobreza monetaria, los resultados
muestran una asociacidén negativa y robusta entre la presencia de la cadena avicola y la incidencia
de la pobreza monetaria. En términos generales, las personas en localidades con mayor exposicion
relativa al sector presentan menores probabilidades de encontrarse en situacion de pobreza
monetaria.

Este resultado es consistente con los efectos positivos observados sobre los ingresos, en la medida
en que mayores oportunidades laborales y mayores niveles de ingreso tienden a traducirse en
mejores condiciones de vida para la poblacion residente.

A continuacién se presentan interpretaciones sobre la magnitud de los coeficientes estimados a partir
de ejemplos ilustrativos. En todos los casos, se supone que el resto de las variables explicativas
permanecen constantes.

Consideremos el caso de personas que residen en una localidad donde el 0,1 % de las empresas
esta vinculadas al sector avicola (que es aproximadamente el promedio del pais en el periodo para el
cual se tiene informacion). Segun las estimaciones OLS+FE, si dicha participacion aumenta a 0,2%%,
se estima que disminuye la probabilidad de ser pobre en 0,0003 con un 95% de nivel de confianza, lo
que equivale a una reduccion de 0,03 puntos porcentuales en la tasa de pobreza. Cabe sefialar que
el efecto estimado es aun mayor al considerar la variable rezagada un periodo, alcanzando una
disminucion de 0,0004 en la probabilidad de ser pobre, equivalente a una reduccién de 0,04 puntos
porcentuales en la proporcion de personas pobres en el periodo siguiente.

Por su parte, las estimaciones realizadas mediante variables instrumentales (Bartik) sugieren efectos
de mayor magnitud: una disminucion de 0,0005 en la probabilidad de ser pobre, con similar nivel de
confianza estadistica.

Si analizamos de manera analoga la otra variable que captura la exposicién al sector —el porcentaje
de ingresos provenientes de empresas avicolas—, un aumento de 0,1 puntos porcentuales en dicha
participacion (por ejemplo, de 0,3%, valor cercano al promedio nacional durante el periodo analizado,
a 0,4%) se asocia, segun las estimaciones OLS+FE y con un 95% de confianza, con una disminucién
de 0,009 puntos porcentuales en la tasa de pobreza. Asimismo, al considerar la variable rezagada un
periodo, se obtiene un resultado de magnitud similar.

Consideremos el caso particular de la localidad de Sauce, en el departamento de Canelones, donde
en promedio el 3,4% de las empresas estuvieron vinculadas a la actividad avicola durante el periodo
analizado. Segun las estimaciones del modelo VI, si dicha participacion aumentara a 4,4%, se estima
que la tasa de pobreza se reduciria en 0,4 puntos porcentuales, pasando de 6,5% —valor promedio
de personas bajo la linea de pobreza monetaria durante el periodo— a aproximadamente 6,1%.

22 Dado que el modelo estimado es lineal, esta interpretacion marginal se aplica de manera analoga a cualquier incremento de 0,1
puntos porcentuales en la participacion de empresas vinculadas al sector avicola, independientemente del nivel inicial de la variable
dentro del rango observado. En otras palabras, el impacto estimado es el mismo ante un aumento de 0,2% a 0,3%, de 0,4% a 0,5%,
y asi sucesivamente.
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8. Conclusiones

El presente estudio analiz6 la evolucion y los impactos socioecondmicos de la cadena avicola en
Uruguay, combinando evidencia descriptiva, analisis territorial y estimaciones econométricas. Los
resultados obtenidos permiten concluir que, si bien la actividad avicola representa una proporcién
relativamente reducida de la economia nacional en términos agregados, posee una elevada
relevancia econdmica y social en determinados territorios del pais, particularmente en el
departamento de Canelones y en localidades altamente especializadas como San Bautista.

La evidencia descriptiva mostré una expansion sostenida de la actividad durante las ultimas décadas,
reflejada tanto en el crecimiento de la cantidad de empresas vinculadas al sector como en el
aumento de los ingresos generados por la cadena avicola. Asimismo, se constatd una marcada
concentracion territorial de la actividad, con predominio de departamentos del area metropolitana y
centro-sur del pais. Esta concentracion no solo se observa en términos de cantidad de empresas,
sino también en la participacion relativa del sector sobre los ingresos empresariales locales.

A nivel productivo, el sector avicola uruguayo presenta un elevado grado de integracion vertical y una
importante articulacion entre actividades primarias, industriales y comerciales. Los resultados
sugieren que esta estructura genera encadenamientos productivos relevantes y efectos econémicos
que trascienden las empresas directamente vinculadas a la produccidn avicola, impactando sobre el
empleo, el comercio y la demanda de servicios en los territorios donde la actividad se concentra. Esto
indica que los shocks de demanda (en particular sobre el consumo y las exportaciones) tienen la
posibilidad de crear importantes derrames que impacten en el propio sector en su fase primaria
(produccion de aves), asi como sobre los principales proveedores: industria alimentaria, transporte y
logistica, y proveedores de servicios.

No es improbable que estos shocks se produzcan. En primer lugar, el consumo doméstico de carne
aviar ha venido en franco crecimiento en las ultimas décadas, pero existe un margen importante para
su crecimiento, si se compara con el consumo de paises de la region como Argentina, Brasil o Perq,
cuyo consumo per capita es casi el doble con respecto al uruguayo. Dado que existen factores
tradicionales, culturales, de distribucion de ingreso de los hogares, etc. entre los paises de referencia
y Uruguay, es poco probable que en el mediano plazo se alcance a duplicar el consumo per capita.
De todas formas, una simulacion de incremento del 10% en el consumo doméstico de carne aviar,
puede generar un fuerte impacto en la economia doméstica que alcanzaria hasta dos veces y media
el valor del shock.

Lanfranco y Rava (2014) revelan, a partir de un analisis de la encuesta de gastos e ingresos del
2004-2005, que la elasticidad del consumo de los hogares uruguayos de la carne aviar con respecto
a su propio precio es baja en relacion al resto de las carnes (distintas a las de res), es decir que el
consumo de carne aviar no responde fuertemente al cambio en su precio. Partiendo de esto, las
acciones para inducir un mayor consumo interno deben atender otros aspectos del consumo distintos
al precio, y vinculados a la calidad o a variables que afecten la percepcion y valoracion de este
producto en los hogares.

En cuanto a las exportaciones, estas se ubican actualmente por debajo de sus maximos histéricos y
presentan un alto grado de concentracion en una unica empresa. No obstante, el mercado externo
constituye una fuente potencial de crecimiento para el sector en los proximos afos, por al menos tres
razones. En primer lugar, la produccién mundial de carne aviar ha mostrado un crecimiento sostenido
y superior al del resto de las carnes, lo que permite anticipar una demanda internacional creciente vy,
con ella, oportunidades para una insercion mas intensiva en los mercados externos. En segundo
lugar, se identifica evidencia de que las empresas del sector estan invirtiendo en maquinaria y
procesos productivos que contribuyen a habilitar el acceso a nuevos mercados. En tercer lugar, el
pais cuenta con un entramado institucional que sostiene una vigilancia sanitaria activa, lo que
contribuye con la factibilidad de acelerar la apertura de mercados.

En otro orden, este trabajo analiz6 el impacto microecondmico del sector, con foco en las localidades
donde la actividad se ha desarrollado en torno a nucleos productivos. Las estimaciones
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econométricas realizadas muestran evidencia consistente de una asociacion positiva entre la
presencia de la actividad avicola y distintos indicadores socioecondémicos. En particular, las personas
en territorios con mayor exposicion al sector presentan mayores niveles de ingreso laboral y una
mayor probabilidad de ocupacion. Asimismo, las estimaciones vinculadas a pobreza muestran
coeficientes negativos, sugiriendo que una mayor presencia relativa de la actividad avicola se
relaciona con menores probabilidades de estar por debajo de la linea de pobreza.

Los ejercicios de robustez implementados —incluyendo modelos con variables rezagadas, pruebas
placebo y estrategias de variables instrumentales tipo shift-share (Bartik)— refuerzan la consistencia
de los resultados obtenidos. En términos generales, las distintas especificaciones muestran signos y
o6rdenes de magnitud similares, lo que sugiere que los efectos identificados no responden
Unicamente a correlaciones espurias de corto plazo. En particular, las especificaciones que utilizan
variables rezagadas de exposicion al sector mantienen resultados positivos sobre ingresos y
ocupacion, mientras que las pruebas placebo utilizando variables futuras muestran una reduccion
importante en la magnitud y significancia de los coeficientes, reforzando la validez de la estrategia
empirica utilizada.

No obstante, la interpretacion causal de los resultados debe realizarse con cautela, debido a la
posible persistencia de factores estructurales territoriales no observados asociados a la localizacion
histérica de la actividad econémica.

El trabajo también pone de manifiesto las limitaciones existentes en materia de informacion
estadistica para el analisis territorial de cadenas productivas en Uruguay. Las dificultades para
compatibilizar registros administrativos y encuestas de hogares, asi como la falta de acceso a
determinadas bases historicas y microdatos sectoriales, restringieron la posibilidad de desarrollar
analisis mas desagregados a nivel local. En este sentido, futuras investigaciones podrian profundizar
el estudio incorporando nuevas fuentes de informacion, estimaciones espaciales y analisis
especificos sobre mercados de trabajo locales, empleo formal y encadenamientos productivos.

En conjunto, los resultados obtenidos sugieren que la cadena avicola constituye una actividad con
impactos territoriales significativos sobre el desarrollo econémico local, particularmente en zonas
altamente especializadas. Mas allda de su contribucién directa a la produccion agroindustrial, la
actividad avicola parece desempefiar un rol relevante como generadora de empleo, ingresos y
dinamismo econdémico en determinados territorios del pais.
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Anexo

A1. Informacion geografica de INE

Informacion disponible en los datos del INE (secciones censales en negro, segmentos en azul y localidades

en rojo)
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Fuente: Elaboracion propia en base a Mapas Vectoriales del INE.

cinve Informe final | Septiembre 2026 45



ESTUDIO SOBRE IMPACTOS SOCIOECONOMICOS DE LA CADENA AVICOLA INFORME FINAL

A2. Mapeo de localidades con alta presencia del sector avicola

Figura A2.1. Mapa de Canelones que identifica las principales localidades del sector avicola

Se representan secciones censales en negro, segmentos en azul, localidades en rojo

Localidad
JUANICO
LAS PIEDRAS
SAN BAUTISTA
SANTA LUCIA
SANTA ROSA
SAUCE
SOLYMAR
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Figura A2.3. Mapa de San José que identifica las principales localidades del sector avicola

.
\\
PUNTAS DE VALDEZ

.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién aportada por CUPRA y los mapas vectoriales del INE.

cinve Informe final | Septiembre 2026

INFORME FINAL

47



ESTUDIO SOBRE IMPACTOS SOCIOECONOMICOS DE LA CADENA AVICOLA

A3. Resultados de las estimaciones (OLS con efectos fijos)

OLS + FE

Probabilidad de estar por debajo de la Linea de Pobreza Monetaria

% empresas avic.
% empresas avic. t-1
% empresas avic. t+1

-0.0029* (0.0166)

-0.0044* (0.0147)

-0.0044 (0.1426)

Tamafio del hogar
Ocupado

Edad

Edad square

Sexo: Hombre
Primaria Incompleta
Primaria Completa
Secundaria Incompleta
Secundaria Completa
Superior Incompleta
Superior Completa
Urbano

Agua en la viv.

Serv. Sanit. Red
Electr. en la viv.

Viv. Mat. Precaria

0.0372*** (3.5¢-7)
-0.0339*** (1.19e-5)
0.0015** (0.0017)
-2.75e-5*** (0.0003)
-0.0091*** (3.08e-7)
-0.0124*** (0.0004)
-0.0154* (0.0464)
-0.0635*** (6e-5)
-0.0909*** (3.46e-5)
-0.1001*** (4.26e-5)
-0.0897*** (0.0001)
0.1195*** (2.12e-5)
-0.1330*** (0.0001)
-0.0672%** (3.86e-5)
-0.1012*** (6.23e-5)
0.1427%** (4.79¢-8)

0.0372*** (3.5e-7)
-0.0339*** (1.18e-5)
0.0015** (0.0017)
-2.75e-5*** (0.0003)
-0.0091*** (3.06e-7)
-0.0124*** (0.0004)
-0.0154* (0.0464)
-0.0635*** (6.01e-5)
-0.0909*** (3.46e-5)
-0.1001*** (4.27e-5)
-0.0897*** (0.0001)
0.1197*** (2.08e-5)
-0.1330*** (0.0001)
-0.0672*** (3.86e-5)
-0.1013*** (6.16e-5)
0.1427%** (4.79¢-8)

0.0379*** (4.27e-7)
-0.0325*** (1.67e-5)
0.0016** (0.0018)
-2.81e-5*** (0.0003)
-0.0100*** (4.1e-7)
-0.0116** (0.0010)
-0.0153* (0.0340)
-0.0676*** (7.23e-5)
-0.0977*** (4.63e-5)
-0.1052*** (5,01e-5)
-0.0947*** (0.0001)
0.1215%** (1.89e-5)
-0.1489*** (0,0002)
-0.0712%** (4.17e-5)
-0.1163*** (1.63e-5)
0.1491*** (2.45¢-8)

Efectos Fijos:

Afio Yes Yes Yes

Loc Yes Yes Yes
VCOV: Clustered by: Afio & Loc by: Afio & Loc by: Afio & Loc
Observations 928,250 928,250 928,250
RMSE 0.27973 0.27973 0.28236
Adj. R2 0.16376 0.16378 0.14799
Within R2 0.11930 0.11932 0.12475
Within Adj. R2 0.11929 0.11930 0.12473

INFORME FINAL

Notas: Entre paréntesis se reportan los p-values asociados al test de hipétesis bilateral de significancia individual de los coeficientes

estimados.

*hk

p<0.001 - coeficiente significativo a un 99.9% de confianza,
** p<0.01 - coeficiente significativo a un 99% de confianza,

* p<0.05 - coeficiente significativo a un 95% de confianza,

. p<0.1 - coeficiente significativo a un 90% de confianza.

Fuente: Elaboracion propia en base a ECH del INE y RRAA de DGI.
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INFORME FINAL

OLS + FE

Probabilidad de estar por debajo de la Linea de Pobreza Monetaria

% Ing. empresas avic. -0.0009* (0.0314)
% Ing. empresas avic. t-1

% Ing. empresas avic. t+1

-0.0009* (0.0316)

-0.0014. (0.0538)

Tamafio del hogar
Ocupado

Edad

Edad square

Sexo: Hombre
Primaria Incompleta
Primaria Completa
Secundaria Incompleta
Secundaria Completa
Superior Incompleta
Superior Completa
Urbano

Agua en la viv.

Serv. Sanit. Red
Electr. en la viw.

Viv. Mat. Precaria

0.0372*** (3.47e-7)
-0.0339*** (1.18e-5)
0.0015** (0.0017)

-2.75e-5*** (0.0003)
-0.0091*** (2.94e-7)
-0.0124*** (0.0004)
-0.0154* (0.0465)

-0.0635*** (6e-5)

-0.0909*** (3.46e-5)
-0.1001*** (4.26e-5)
-0.0897*** (0.0001)
0.1194%** (2.13e-5)
-0.1330*** (0.0001)
-0.0672*** (3.85e-5)
-0.1012*** (6.27e-5)
0.1427*** (4.78e-8)

0.0372*** (3.46e-7)
-0.0339*** (1.18e-5)
0.0015** (0.0017)

-2.75e-5*** (0.0003)
-0.0091*** (2.95e-7)
-0.0124*** (0.0004)
-0.0154* (0.0465)

-0.0635*** (6e-5)

-0.0909*** (3.46e-5)
-0.1001*** (4.26e-5)
-0.0897*** (0.0001)
0.1194*** (2.14e-5)
-0.1330*** (0.0001)
-0.0672%** (3.85¢-5)
-0.1012*** (6.27e-5)
0.1427*** (4.78e-8)

0.0379*** (4.27e-7)
-0.0325*** (1.67e-5)
0.0016** (0.0018)
-2.81e-5%** (0.0003)
-0.0100*** (4.15e-7)
-0.0116** (0.0010)
-0.0153* (0.0340)
-0.0676*** (7.24e-5)
-0.0977*** (4.64e-5)
-0.1052*** (5.01e-5)
-0.0947*** (0.0001)
0.1214*** (1.86e-5)
-0.1489*** (0.0002)
-0.0712*** (4.18e-5)
-0.1163*** (1.65e-5)
0.1491*** (2.45¢-8)

Efectos Fijos:

Afo Yes Yes Yes

Loc Yes Yes Yes
VCOV: Clustered by: Afio & Loc by: Afio & Loc by: Afio & Loc
Observations 928,250 928,250 928,250
RMSE 0.27973 0.27973 0.28236
Adj. R2 0.16376 0.16376 0.14799
Within R2 0.11930 0.11930 0.12475
Within Adj. R2 0.11929 0.11929 0.12473

Notas: Entre paréntesis se reportan los p-values asociados al test de hipétesis bilateral de significancia individual de los coeficientes

estimados.
*** p<0.001 - coeficiente significativo a un 99.9% de confianza,
** p<0.01 - coeficiente significativo a un 99% de confianza,

* p<0.05 - coeficiente significativo a un 95% de confianza,

. p<0.1 - coeficiente significativo a un 90% de confianza.

Fuente: Elaboracién propia en base a ECH del INE y RRAA de DGI.
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INFORME FINAL

OLS + FE

Probabilidad de estar Ocupado

% empresas avic.
% empresas avic. t-1

% empresas avic., t+1

-0.0026 (0.2453)

-0.0022* (0.0316)

-0.0014 (0.1191)

Edad

Edad square

Sexo: Hombre
Primaria Incompleta
Primaria Completa
Secundaria Incompleta
Secundaria Completa
Superior Incompleta

Superior Completa

0.0542*** (9,18e-17)
-0.0006*** (1.06e-17)
0.2001*** (2.86e-12)
0.3185*** (1.96e-11)
0.3524*** (1.96e-12)
0.3763*** (1.17e-12)
0.4557*** (7.23e-14)
0.4558%** (1,18e-13)
0.5385*** (1.08e-14)

0.0542*** (1.7e-16)

-0.0006*** (1.78e-17)
0.2005%** (2.72e-12)
0.3168*** (1.73e-11)
0.3517*** (1.79e-12)
0.3770*** (9.96e-13)
0.4574*** (5.94e-14)
0.4570%** (1.2e-13)

0.5397*** (9,71e-15)

0.0542%** (1.46e-16)
-0.0006*** (1.78e-17)
0.2005%** (2.71e-12)
0.3168*** (1.73e-11)
0.3517*** (1.79e-12)
0.3770%** (9.99e-13)
0.4574*** (5.96e-14)
0.4570%** (1.2e-13)

0.5397*** (9,73e-15)

Efectos Fijos:

Loc Yes Yes Yes

Afio Yes Yes Yes
VCOV: Clustered by: Afo & Loc by: Afo & Loc by: Afio & Loc
Observations 815,432 815,432 815,432
RMSE 0.40428 0.40397 0.40397
Adj. R2 0.33161 0.33265 0.33265
Within R2 0.32923 0.32983 0.32983
Within Adj. R2 0.32923 0.32982 0.32982

Notas: Entre paréntesis se reportan los p-values asociados al test de hipotesis bilateral de significancia individual de los coeficientes
estimados.

*kk

p<0.001 - coeficiente significativo a un 99.9% de confianza,

** p<0.01 - coeficiente significativo a un 99% de confianza,

* p<0.05 - coeficiente significativo a un 95% de confianza,

. p<0.1 - coeficiente significativo a un 90% de confianza.

Fuente: Elaboracion propia en base a ECH del INE y RRAA de DGI.

cinve

Informe final | Septiembre 2026

50



ESTUDIO SOBRE IMPACTOS SOCIOECONOMICOS DE LA CADENA AVICOLA

INFORME FINAL

OLS + FE

Probabilidad de estar Ocupado

% Ing. empresas avic.
% Ing. empresas avic. t-1

% Ing. empresas avic. t+1

0.0004* (0.0352)

0.0004* (0.0218)

-0.0003 (0.3537)

Edad

Edad square

Sexo: Hombre
Primaria Incompleta
Primaria Completa
Secundaria Incompleta
Secundaria Completa
Superior Incompleta

Superior Completa

0.0541*** (9.5e-17)

-0.0006*** (1.26e-17)
0.1998*** (2.59e-12)
0.3132*** (1.58e-11)
0.3481*** (1.65e-12)
0.3767*** (9.44e-13)
0.4572%** (5.92e-14)
0.4571*** (1.17e-13)
0.5406*** (7.22e-15)

0.0541*** (9.44e-17)
-0.0006*** (1.27e-17)
0.1998*** (2,59e-12)
0.3132*** (1.58e-11)
0.3481*** (1.65e-12)
0.3767*** (9.44e-13)
0.4572*** (5,92e-14)
0.4571*** (1.17e-13)
0.5406*** (7.22e-15)

0.0542%** (1.02e-16)
-0.0006*** (1.22e-17)
0.2005%** (2.71e-12)
0.3168*** (1.73e-11)
0.3517%** (1.79e-12)
0.3770*** (9.98e-13)
0.4574%** (5.96e-14)
0.4570*** (1.2e-13)

0.5397*** (9.74e-15)

Efectos Fijos:

Loc Yes Yes Yes

Afo Yes Yes Yes
VCOV: Clustered by: Afio & Loc by: Afio & Loc by: Afio & Loc
Observations 815,432 815,432 815,432
RMSE 0.40360 0.40360 0.40397
Adj. R2 0.33387 0.33387 0.33265
Within R2 0.32958 0.32958 0.32983
Within Adj. R2 0.32957 0.32957 0.32982

Notas: Entre paréntesis se reportan los p-values asociados al test de hipotesis bilateral de significancia individual de los coeficientes
estimados.

*kk

p<0.001 - coeficiente significativo a un 99.9% de confianza,

** p<0.01 - coeficiente significativo a un 99% de confianza,

* p<0.05 - coeficiente significativo a un 95% de confianza,

. p<0.1 - coeficiente significativo a un 90% de confianza.

Fuente: Elaboracion propia en base a ECH del INE y RRAA de DGI.
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INFORME FINAL

OLS+FE

Log del Ingreso por Ocupacion Principal

% empresas avic.
% empresas avic. t-1
% empresas avic. t+1

0.0148** (0.0032)

0.0184 * (0.0382)

0.00956 . (0.0946)

Primaria Incompleta
Primaria Completa
Secundaria Incompleta
Secundaria Completa
Superior Incompleta
Superior Completa
Edad

Edad square

Sexo: Hombre

Empleo formal

0.9441** (0.0010)
0.9166** (0.0012)
1.049*** (0.0005)
1.253*** (0.0002)
1.476%** (5.14e-5)
1.748%** (5.77e-6)
0.1504*** (4.87e-9)
-0.0015%** (4.08e-9)
0.9193*** (7.34e-10)
2.240%** (6.92e-12)

0.9441** (0.0010)
0.9167** (0.0012)
1.048*** (0.0005)
1.253%** (0.0002)
1.476%** (5.14e-5)
1.748%** (5.77e-6)
0.1504*=* (4.78e-9)
-0.0015%** (4.86e-9)
0.9193*** (7.34e-10)
2.240*** (6.92e-12)

0.8858** (0.0017)
0.8685** (0.0019)
1.087*** (0.0004)
1.314*** (0.0001)
1.550%** (3.3e-5)
1.827%** (3.73e-6)
0.1548*** (3.71e-9)
-0.0016%*** (3.12e-9)
0.9076*** (6.06e-10)
2.206*** (8.9e-12)

Efectos Fijos:

Afo Yas Yes Yes

Loc Yes Yes Yes
VCOV: Clustered by: Afio & Loc by: Afio & Loc by: Ao & Loc
Ohbservations 457,044 457,044 457,044
RMSE 3.6805 3.6805 3.6927
Adj. R2 0.13198 0.13198 0.12660
Within R2 0.11187 0.11187 0.11223
Within Adj. R2 0.11185 0.11185 0.11220

Notas: Entre paréntesis se reportan los p-values asociados al test de hipétesis bilateral de significancia individual de los coeficientes

estimados.

*kk

p<0.001 - coeficiente significativo a un 99.9% de confianza,
** p<0.01 - coeficiente significativo a un 99% de confianza,

* p<0.05 - coeficiente significativo a un 95% de confianza,

. p<0.1 - coeficiente significativo a un 90% de confianza.

Fuente: Elaboracion propia en base a ECH del INE y RRAA de DGI.
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OLS+FE

Log del Ingreso por Ocupacion Principal

% Ing. empresas avic.
% Ing. empresas avic. t-1
% Ing. empresas avic. t+1

0.0103* {0.0353)

0.0102* (0.0374)

0.0027 (0.1840)

Primaria Incompleta
Primaria Completa
Secundaria Incompleta
Secundaria Completa
Superior Incompleta
Superior Completa
Edad

Edad square

Sexo: Hombre

Empleo formal

0.8940** (0.0013)
0.8761** (0.0016)
1.082*** (0.0004)
1.303*** (0.0002)
1.534%** (3,97e-5)
1.807*** (4.77e-6)
0.1541*** (3.79e-9)
-0.0016%** (3.22e-9)
0.9084*** (6.18e-10)
2.208%** (9.12e-12)

0.8939** (0.0013)
0.8760** (0.0016)
1.082*** (0.0004)
1.303*** (0.0002)
1.534%** (3,97e-5)
1.807*** (4.78e-6)
0.1541*** (3.78e-9)
-0.0016%** (3.21e-9)
0.9084*** (6.18e-10)
2.208%** (9.12e-12)

0.9442** (0.0010)
0.9167** (0.0012)
1.045%** (0.0005)
1.253%** (0,0002)
1.476%** (5.13e-5)
1.745%** (5.76e-6)
0.1504*** (4.8e-9)
-0.0015%** (4.08e-9)
0.9193*** (7.34e-10)
2.240%** (6.92e-12)

Efectos Fijos:

Afo Yes Yes Yes

Loc Yes Yes Yes
VCOV: Clustered by: Afio & Loc by: Afio & Loc by: Afio & Loc
Observations 457,044 457,044 457,044
RMSE 3.6900 3.6900 3.6805
Adj. R2 0.12747 0.12747 0.131598
Within R2 0.11171 0.11171 0.11187
Within Adj. R2 0.111659 0.111659 0.11185

Notas: Entre paréntesis se reportan los p-values asociados al test de hipotesis bilateral de significancia individual de los coeficientes
estimados.

*kk

p<0.001 - coeficiente significativo a un 99.9% de confianza,

** p<0.01 - coeficiente significativo a un 99% de confianza,

* p<0.05 - coeficiente significativo a un 95% de confianza,

. p<0.1 - coeficiente significativo a un 90% de confianza.

Fuente: Elaboracion propia en base a ECH del INE y RRAA de DGI.
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OLS+FE

Log del total de ingresos personales

% empresas avic.
% empresas avic. t-1
% empresas avic. t+1

0.0389** (0.0039)

0.0381** (0.0048)

0.0055 (0.1630)

Primaria Incompleta
Primaria Completa
Secundaria Incompleta
Secundaria Completa
Superior Incompleta
Superior Completa
Edad

Edad square

Sexo: Hombre

Empleo formal

0.3405* (0.0115)
0.3422** (0.0051)
0.4720*** (0.0009)
0.6315*** (0.0002)
0.8581*** (1.31e-5)
1.180%** (3.84e-7)
0.1015*** (7.12e-7)
-0.0009%** (1.71e-6)
0.5011*** (2.07e-7)
1.501*** (3e-9)

0.3404* (0.0116)
0.3422** (0.0051)
0.4719*** (0.0009)
0.6314*** (0.0002)
0.8580*** (1.32e-5)
1.179%** (3.87e-7)
0.1015*** (7.12e-7)
-0.0009%** (1.58e-6)
0.5011*** (2.07e-7)
1.501*** (3e-9)

0.3329* (0.0163)
0.3364** (0.0070)
0.4750*** (0.0008)
0.6382*** (0.0001)
0.8689*** (8.23e-6)
1.192%** (2.28e-7)
0.1020%** (7e-7)
-0.0009%** (1.54e-6)
0.5006*** [1.93e-7)
1.499%** (2,95g-9)

Efectos Fijos:

Afo Yes Yes Yes

Loc Yes Yes Yes
VCOV: Clustered by: Ao & Loc by: Afio & Loc by: Afio & Loc
Observations 457,044 457,044 457,044
RMSE 2.6143 2.6143 2.6161
Adj. R2 0.14060 0.14060 0.13982
Within R2 0.10996 0.10957 0.11048
Within Adj. R2 0.10954 0.10934 0.11046

Notas: Entre paréntesis se reportan los p-values asociados al test de hipétesis bilateral de significancia individual de los coeficientes

estimados.

*kk

p<0.001 - coeficiente significativo a un 99.9% de confianza,
** p<0.01 - coeficiente significativo a un 99% de confianza,

* p<0.05 - coeficiente significativo a un 95% de confianza,

. p<0.1 - coeficiente significativo a un 90% de confianza.

Fuente: Elaboracién propia en base a ECH del INE y RRAA de DGI.
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OLS+FE Log del total de ingresos personales

% Ing. empresas avic. 0.0054** [D.0057)

% Ing. empresas avic. -1 0.0057** (0.0044)

% Ing. empresas avic. t+1 0.0019 (0.1308)
Primaria Incompleta 0.3403* (0.0115) 0.3402* (0.0116) 0.3329* (0.0163)
Primaria Completa 0.3419** (0.0051) 0.3419** (0.0051)  0.3363** (0.0070)

Secundaria Incompleta [0.4720%** (0.0009)  0.4719*** (0.0009) 0.4750*** (0.0008)
Secundaria Completa  |0.6315%** (0.0002)  0.6314*** (0.0002) 0.6382*** (0.0001)
Superior Incompleta 0.8581%** (1.3e-5) 0.8581*** (1.3e-5) 0.B688*** (B.22e-6)

Superior Completa 1.180%** (3.82e-7) 1.180%** (3.83e-7)  1.192%** (2.28e-7)
Edad 0.1015%** (7.32e-7)  0.1015*** (7.35e-7) 0.1020*** (7e-7)
Edad square -0.0009%** (1.77e-6) -0.0009*** (1.76e-6) -0.0005*** (1.54e-6)
Sexo: Hombre 0.5011*** (2.07e-7) 0.5011*** (2.07e-7) 0.5006*** (1.93e-7)
Empleo formal 1.501%** [3e-9) 1.501%** (3e-9) 1.495%** (2,95e-9)
Efectos Fijos:

Afio Yes Yes Yes

Loc Yes Yes Yes

VCOV: Clustered by: Afio & Loc by: Afio & Loc by: Afio & Loc
Observations 457,044 457,044 457,044
RMSE 2.6143 2.6143 2.6161

Adj. R2 0.14059 0.140559 0.13932
Within R2 0.10956 0.10956 0.11045
Within Adj. R2 0.10993 0.10954 0.11046

Notas: Entre paréntesis se reportan los p-values asociados al test de hipotesis bilateral de significancia individual de los coeficientes
estimados.

*kk

p<0.001 - coeficiente significativo a un 99.9% de confianza,
** p<0.01 - coeficiente significativo a un 99% de confianza,

* p<0.05 - coeficiente significativo a un 95% de confianza,

. p<0.1 - coeficiente significativo a un 90% de confianza.

Fuente: Elaboracion propia en base a ECH del INE y RRAA de DGI.
A4. Estimaciones de variables instrumentales: Enfoque shift-share (Bartik)

Con el objetivo de abordar potenciales problemas de endogeneidad en la estimacién de los efectos
de la actividad avicola sobre distintas variables socioecondmicas, el estudio incorpora una estrategia
de variables instrumentales tipo shift-share, también conocida como instrumento de Bartik. Este
enfoque ha sido ampliamente utilizado en la literatura aplicada para identificar efectos causales en
contextos donde la exposicion territorial a determinados shocks econémicos depende de estructuras
productivas preexistentes.

La légica general de los instrumentos shift-share consiste en combinar dos componentes: (i) una
medida de exposicion inicial de cada territorio a determinada actividad econdmica (“shares”), en este
caso, a la cadena avicola y (ii) shocks agregados o variaciones exdgenas que afectan al sector
analizado (“shifts”). Formalmente, el instrumento puede expresarse como una suma ponderada de
shocks sectoriales comunes, donde las ponderaciones corresponden a la importancia relativa inicial
del sector en cada territorio.

En este trabajo, la estrategia se basa en la utilizacion de indicadores territoriales de presencia inicial
de la actividad avicola —como el porcentaje de empresas avicolas o su participacion en los ingresos
empresariales— combinados con variaciones agregadas del desempefo del sector en el tiempo. De
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esta manera, el instrumento captura diferencias territoriales en la exposicion a shocks comunes que
afectan a la cadena avicola nacional.

El fundamento econdmico detras de esta estrategia es que territorios con una mayor especializacion
inicial en la actividad avicola se encuentran diferencialmente expuestos a expansiones o
contracciones del sector. Por lo tanto, variaciones agregadas en la dinamica avicola generan
impactos heterogéneos entre localidades y departamentos dependiendo de su estructura productiva
previa.

La literatura reciente distingue dos posibles fuentes de identificacion en disefos shift-share:
identificacion “desde los shocks” e identificacion “desde los shares”. Borusyak, Hull y Jaravel (2024)
sefalan que, bajo el primer enfoque, la validez del instrumento depende de que los shocks
sectoriales sean exdgenos respecto a los factores no observados que afectan los resultados
territoriales; mientras que el segundo enfoque requiere asumir exogeneidad de las estructuras
productivas iniciales. En este estudio, la interpretacion principal se aproxima al enfoque de
exposicion diferencial a shocks comunes, donde las variaciones agregadas del sector avicola afectan
de manera heterogénea a los territorios segun su especializacion inicial.

Asimismo, la utilizacion de instrumentos shift-share resulta particularmente pertinente en este
contexto debido a que la localizacién territorial de la cadena avicola presenta una elevada
persistencia histérica y una fuerte concentracion geografica. En ausencia de una estrategia de
identificacion adicional, las estimaciones por OLS podrian capturar no solo efectos causales de la
actividad avicola, sino también diferencias estructurales preexistentes entre territorios especializados
y no especializados.

Los resultados obtenidos mediante variables instrumentales muestran, en términos generales, signos
consistentes con las estimaciones principales realizadas por OLS con efectos fijos. En particular, las
estimaciones |V sugieren efectos positivos de la exposicion al sector avicola sobre ingresos laborales
y probabilidad de ocupacion, asi como efectos negativos sobre la incidencia de pobreza. Sin
embargo, en comparacion con las especificaciones tradicionales, las estimaciones IV presentan en
varios casos una menor precision estadistica y mayores intervalos de confianza.

Esta reduccién en la precision es consistente con lo sefalado por la literatura metodoldgica sobre
disefos shift-share. Adao, Kolesar y Morales (2019) muestran que los errores estandar tradicionales
pueden subestimar la verdadera variabilidad de los estimadores debido a correlaciones entre
territorios con estructuras sectoriales similares, lo que puede generar problemas de sobre-rechazo
estadistico. Por esta razon, el trabajo interpreta los resultados IV con cautela y prioriza la
consistencia de signos y ordenes de magnitud entre especificaciones mas que la significancia
puntual de cada coeficiente individual.

Adicionalmente, la literatura reciente destaca que los instrumentos Bartik pueden ser sensibles a la
concentracion de pesos en pocos sectores o territorios. Goldsmith-Pinkham, Sorkin y Swift (2020)
muestran que, en muchos casos, una proporcidon importante de la variacion identificadora proviene
de un conjunto reducido de shares iniciales. En el contexto de este estudio, esto implica que parte
importante de la identificacion podria estar impulsada por departamentos altamente especializados
—particularmente Canelones y ciertas localidades del area de influencia de San Bautista—, lo que
limita parcialmente la extrapolacion de los resultados al conjunto del pais.

Otra limitacion relevante refiere a la posible persistencia de factores estructurales territoriales no
observados. Aunque la estrategia shift-share contribuye a reducir problemas de simultaneidad y
causalidad inversa, la identificacion causal depende de supuestos fuertes sobre la exogeneidad de
los shocks agregados y/o de las estructuras productivas iniciales. En particular, territorios
histéricamente especializados en la actividad avicola podrian diferir sistematicamente en
infraestructura, capital humano, redes productivas o capacidades empresariales, factores que
también podrian afectar los resultados socioeconémicos analizados.

Finalmente, Borusyak, Hull y Jaravel (2024) enfatizan que la credibilidad de los disefios shift-share
requiere complementar las estimaciones con ejercicios de robustez, pruebas placebo y analisis de
tendencias previas. En linea con estas recomendaciones, el presente estudio incorpora
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especificaciones con variables rezagadas, ejercicios placebo utilizando exposicion futura al sector y

INFORME FINAL

modelos alternativos con efectos fijos, con el objetivo de fortalecer la robustez de los resultados

obtenidos.
Etapas de VI: First Second First Second
Variables: % empresas avic. Prob. Pobreza Monet. |% empresas avic. Prob. Ocupado

Instrumento (Bartik)
% empresas avic.

113,488.4** (0.0014)

-0.0046* {0.0153)

112,096.5** (0.0011)

-0.0021 (0.1993)

Primaria Incompleta
Primaria Completa
Secundaria Incompleta
Secundaria Completa
Superior Incompleta
Superior Completa
Edad

Edad square

Sexo: Hombre
Tamafio del hogar
factor{ocupa2)l
factor(region)1

Agua en la viv.

Serv. Sanit. Red
Electr. en la viw.

Viv. Mat. Precaria

9.89e-5 (0.9351)
-0.0019 (0.2219)
-0.0010 (0.4483)
-0.0026 (0.2815)
-0.0027 (0.4048)
-0.0026 (0.3226)
9.99e-5 (0.5759)
-1.31e-6 (0.4963)
-6.71e-5 (0.8101)
0.0001 (0.4605)

-8.41e-5 (0.9310)
0.0073 (0.4768)

-0.0012 (0.5644)
-0.0033 (0.3525)
-0.0006 (0.8664)
-0.0033 (0.2412)

-0.0124*** (0.0004)
-0.0154* (0.0465)
-0.0635*** (6e-5)
-0.0909*** (3.46e-5)
-0.1001*** (4.26e-5)
-0.0897*** (0.0001)
0.0015** (0.0017)
-2.75e-5%** (0.0003)
-0.0091%** (2.82e-7)
0.0372*** (3.46e-7)
-0.0339%** (1.19e-5)
0.1196*** (2.13e-5)
-0.1330%** (0.0001)
-0.0672%** (3 .86e-5)
-0.1013*** (6.13e-5)
0.1427*** (4.8e-8)

-2.05e-5 (0.9969)
-0.0019 (0.7261)
-0.0005 (0.9268)
-0.0023 (0.7104)
-0.0022 (0.7502)
-0.0019 (0.7584)
7.76e-5 (0.1554)
-1.11e-6 (0.3902)
-0.0001 (0.6489)

0.3168*** (1.73e-11)
0.3517%** (1.79e-12)
0.3770*** (9.96e-13)
0.4574*** (5.94e-14)
0.4570*** (1.19e-13)
0.5397%** (9.65e-15)
0.0542%** (9.86e-17)
-0.0006*** (1.48e-17)
0.2005*** (2.71e-12)

Efectos Fijos:

Afo Yes Yes Yes Yes

Loc Yes Yes Yes Yes
VCOV: Clustered by: Loc & Afio by: Loc & Afio by: Loc & Afio by: Loc & Afo
Observations 828,250 928,250 815,432 815,432
Log-Likelihood 247,985.2 -135,683.7 222,899.2 -420,148.6
BIC -492,287.8 275,049.9 -442,232.3 843,863.3
Adj. R2 0.78242 0.96785 0.77868 0.97373
F-test (1st stage) 1,712,045.1 - 1,477,305.2 --

Notas: Entre paréntesis se reportan los p-values asociados al test de hipotesis bilateral de significancia individual de los coeficientes
estimados.

*kk

p<0.001 - coeficiente significativo a un 99.9% de confianza,

** p<0.01 - coeficiente significativo a un 99% de confianza,

* p<0.05 - coeficiente significativo a un 95% de confianza,

. p<0.1 - coeficiente significativo a un 90% de confianza.

Fuente: Elaboracion propia en base a ECH del INE y RRAA de DGI.
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Etapas de VI:

First

Second

First

Second |

Variables:

% empresas avic.

Log Ing. Ocup. Ppal.

% empresas avic.

Log Ing. Personal total

Instrumento (Bartik)
% empresas avic.

114,763.9%* (0.0012)

0.0578 . (0.0913)

114,763.9%* (0.0012)

0.0444* (0.0424)

Primaria Incompleta
Primaria Completa
Secundaria Incompleta
Secundaria Completa
Superior Incompleta
Superior Completa
Edad

Edad square

Sexo: Hombre

Empleo formal

0.0117 (0.1842)
0.0090 (0.2085)
0.0111 (0.1601)
0.0089 (0.1734)
0.0086 (0.2045)
0.0089 (0.1732)
0.0003 (0.4038)
-3.51e-6 (0.4049)
-0.0002 (0.5727)
-0.0012 (0.3357)

0.8942** (0.0013)
0.8765** (0.0016)
1.082*** (0.0004)
1.303*** (0.0002)
1.534*** (3.98e-5)
1.807*** (4.79e-6)
0.1541%** (3.77e-9)
-0.0016%** (3.26e-9)
0.9084*** (6.18e-10)
2.208*** (9.09e-12)

0.0117 (0.1842)
0.0090 (0.2095)
0.0111 (0.1601)
0.0089 (0.1734)
0.0086 (0.2045)

0.0089 (0.1732)

0.0003 (0.4038)

-3.51e-6 (0.4049)
-0.0002 (0.5727)
-0.0012 (0.3357)

0.3405* (0.0115)
0.3423** (0.0051)
0.4719%** (0.0009)
0.6315%** (0.0002)
0.8580%** (1.31e-5)
1.179*** (3.86e-7)
0.1015%** (7.17e-7)
-0.0009*** (1.61e-6)
0.5011%** (2.07e-7)
1.501*** (32-9)

Efectos Fijos:

Afio Yes Yes Yes Yes

Loc Yes Yes Yes Yes
VCOV: Clustered by: Loc & Ano by: Loc & Ao by: Loc & Afo by: Loc & Ano
Observations 457,044 457,044 457,044 457,044
Log-Likelihood 119,257.1 -1,249,049.7 119,257.1 -1,089,835.9
BIC -235,166.6 2,501,527.0 -235,166.6 2,183,099.4
Adj. R2 0.78499 0.96605 0.78499 0.96681
F-test [1st stage) 858,763.8 - 858,763.8 —

Notas: Entre paréntesis se reportan los p-values asociados al test de hipotesis bilateral de significancia individual de los coeficientes
estimados.

*kk

p<0.001 - coeficiente significativo a un 99.9% de confianza,
** p<0.01 - coeficiente significativo a un 99% de confianza,

* p<0.05 - coeficiente significativo a un 95% de confianza,

. p<0.1 - coeficiente significativo a un 90% de confianza.

Fuente: Elaboracion propia en base a ECH del INE y RRAA de DGI.
A5. Chequeos de robustez y pruebas placebo

Uno de los principales desafios metodologicos en la estimacion de los impactos socioecondmicos de
la cadena avicola refiere a la posible existencia de problemas de simultaneidad o causalidad inversa.
En particular, es posible que las empresas vinculadas al sector avicola tiendan a localizarse en
territorios que ya presentan mejores condiciones socioecondmicas —por ejemplo, mayores niveles
de ingreso, menor pobreza o mejores condiciones de infraestructura—, lo que dificultaria interpretar
las asociaciones observadas como efectos causales atribuibles a la actividad avicola.

Con el objetivo de mitigar este problema, se realizaron distintos ejercicios de robustez incorporando
medidas rezagadas de exposicion al sector avicola. En particular, varias especificaciones utilizan
como variable explicativa de interés el porcentaje de empresas avicolas en la localidad
correspondiente al periodo anterior (% empresas avicolas t-1), asi como versiones rezagadas de la
participacion de ingresos del sector. Este enfoque permite reducir potenciales problemas de
simultaneidad contemporanea entre las variables de resultado y la presencia del sector avicola.

La utilizacién de variables rezagadas se fundamenta en que las decisiones de localizacion, inversion
y expansion productiva de las empresas avicolas responden a dinamicas de mediano y largo plazo,
por lo que resulta razonable asumir que la exposicién observada en el periodo anterior antecede
temporalmente a una parte importante de los resultados socioecondmicos analizados en el periodo
actual.

Los resultados obtenidos a partir de estas especificaciones muestran una elevada consistencia
respecto a las estimaciones principales. En términos generales, los coeficientes asociados a las
variables rezagadas mantienen el mismo signo y 6rdenes de magnitud similares a los observados en
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los modelos contemporaneos, particularmente en las estimaciones vinculadas a ingresos y pobreza.
Esto sugiere que los efectos identificados no responden Unicamente a correlaciones contemporaneas
espurias ni a procesos de causalidad inversa de corto plazo.

Asimismo, la persistencia de resultados estadisticamente significativos al utilizar variables rezagadas
refuerza la hipotesis de que la presencia de la cadena avicola tiene efectos relativamente
persistentes sobre las dinamicas econdmicas locales, especialmente en territorios con elevada
especializacion productiva.

No obstante, si bien este tipo de especificaciones contribuye a mitigar problemas de simultaneidad,
no permite eliminarlos completamente. En particular, podrian persistir factores estructurales no
observados —como condiciones historicas de infraestructura, capital social, disponibilidad de tierras
o ftrayectorias previas de desarrollo productivo— que influyan simultdneamente tanto en la
localizacion de la actividad avicola como en los resultados socioeconémicos analizados. Por esta
razon, el estudio complementa estos ejercicios de robustez con modelos de efectos fijos y estrategias
de variables instrumentales tipo shift-share (Bartik), orientadas a fortalecer la identificacion causal de
los efectos estimados.

Por otro lado, con el objetivo de evaluar la consistencia de la estrategia empirica y explorar la posible
presencia de relaciones espurias o problemas de identificacion causal, se realizaron ejercicios de
placebo utilizando variables de exposicion futura al sector avicola. En particular, algunas
especificaciones incorporan como variable explicativa el porcentaje de empresas avicolas en la
localidad correspondiente al periodo siguiente (% empresas avicolas t+1).

La Idgica de este ejercicio consiste en verificar si los resultados socioecondémicos observados en el
periodo actual aparecen “explicados” por niveles futuros de presencia de la actividad avicola. Bajo
una interpretacion causal estricta, la exposicion futura no deberia afectar variables contemporaneas
como ingresos, ocupacion o pobreza. Por lo tanto, la existencia de efectos estadisticamente
significativos utilizando variables futuras podria sugerir la presencia de tendencias no observadas,
sesgos de simultaneidad o factores estructurales persistentes que afectan simultaneamente tanto la
localizacion de la actividad avicola como los resultados socioeconémicos.

Los resultados de las pruebas placebo muestran, en términos generales, una reduccién importante
en la magnitud y significancia estadistica de los coeficientes asociados a las variables futuras
respecto a las especificaciones principales y a aquellas que utilizan variables rezagadas. En todos
los casos, los coeficientes pierden significancia estadistica, considerando un nivel del 95% de
confianza.

Estos resultados constituyen evidencia favorable para la validez de la estrategia de identificacion
utilizada, en la medida en que sugieren que los efectos encontrados en las especificaciones
principales no parecen estar impulsados Unicamente por tendencias espurias o correlaciones
mecanicas entre territorios estructuralmente diferentes.

En conjunto, las pruebas placebo refuerzan la interpretacion de los resultados principales como
evidencia compatible con la existencia de impactos socioecondémicos asociados a la actividad
avicola.

Principales limitaciones del analisis

En términos generales, los resultados obtenidos muestran una elevada consistencia en cuanto al
signo de los coeficientes estimados. La utilizacion de distintas estrategias econométricas
—incluyendo modelos con efectos fijos y variables instrumentales— permite fortalecer la
interpretacion causal de los efectos identificados.

No obstante, es importante sefalar que el analisis enfrenta algunas limitaciones derivadas de la
disponibilidad y cobertura de la informacién estadistica.

A pesar de estas limitaciones, la evidencia presentada permite concluir que la cadena avicola ha
tenido una incidencia positiva y territorialmente significativa sobre distintas dimensiones
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socioeconomicas en Uruguay, particularmente en aquellas zonas donde la actividad presenta
mayores niveles de concentracion e integracion productiva.

La evidencia sugiere que la expansion del sector avicola a nivel local tiene efectos positivos y
robustos sobre los ingresos individuales, consistentes en distintas especificaciones y confirmados
mediante variables instrumentales. Sin embargo, estos efectos no se traducen en aumentos
significativos del empleo ni en reducciones sustanciales de la pobreza, lo que indica que los
mecanismos operan principalmente a través de mejoras en ingresos existentes y la diversificacion de
fuentes de ingreso, mas que mediante la creacion de empleo formal.

Si bien los resultados son consistentes entre distintas especificaciones, las estimaciones presentan
algunas limitaciones que deben tenerse en cuenta. En particular, existe la posibilidad de
endogeneidad debido a factores no observados que varian en el tiempo a nivel local y que podrian
afectar simultaneamente la expansion del sector avicola y los resultados individuales (por ejemplo,
cambios en la actividad econdmica general, infraestructura o politicas locales). Asimismo, no puede
descartarse completamente la presencia de causalidad inversa, en la medida en que localidades con
mejores condiciones econdmicas atraigan mayor actividad productiva. Si bien se intenta mitigar estos
problemas mediante el uso de efectos fijos y una estrategia de variables instrumentales basada en
un instrumento tipo Bartik, la validez de este ultimo depende de supuestos fuertes —en particular,
que los shocks agregados del sector no afecten directamente los resultados a través de otros
canales— que no pueden ser verificados empiricamente en su totalidad. Por lo tanto, los resultados
deben interpretarse con cautela como evidencia sugerente, mas que concluyente, de una relacion
causal.
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AG6. Disponibilidad de informacién sobre la localidad de San Bautista

Se encontrd que la misma es muy escasa, no permitiendo aplicar la metodologia de control sintético
para este agregado geografico Unicamente®.

Personas Personas
Fuente de ReBIeva. San encuestadas encug'stadas
datos autista en San seccion 312
(loc 628) Bautista (San Bautista + rural
+ Castellano)
Censo 1963 No hay microdatos disponibles
Censo 1975 No hay microdatos disponibles
Censo 1985 si 1555 4318
Censo 1996 Si 1685 4042
Censo 2004 SI 2014 4369
Censo 2011 Si 1973 3856
Censo 2023 Sl 2163 No hay sec publicada
ECH 1991 NO 0 0
ECH 1992 NO 0 0
ECH 1993 si 116 -
ECH 1994 Si 112 -
ECH 1995 sl 207 -
ECH 1996 Si 190 -
ECH 1997 si 131 -
ECH 1998 NO 0 0
ECH 1999 NO 0 0
ECH 2000 NO 0 0 Identificacién de San Bautista y alrededores (CODSEC 312)
ECH 2001 NO 0 0
NOMBLOC
ECH 2002 NO 0 0 S
ECH 2003 NO 0 0 S
ECH 2004 NO 0 0 SAN BAUTISTA
ECH 2005 NO 0 0
ECH 2006 NO 0 0
ECH 2007 NO 0 64 (rurales)
ECH 2008 NO 0 98
ECH 2009 NO 58 -
ECH 2010 NO 0 0
ECH 2011 NO 0 0
ECH 2012 NO 0 0
ECH 2013 NO 0 0
ECH 2014 NO 0 0
ECH 2015 NO 0 0
ECH 2016 NO 0 248
ECH 2017 NO 0 0
ECH 2018 NO 0 147
ECH 2019 NO 0 0
ECH 2020 NO 0 0
ECH 2021 NO 0 0
ECH 2022 NO 0 111
ECH 2023 NO 0 36
ECH 2024 NO 0 0

2 Para poder aplicar el método de control sintético de manera rigurosa es necesario contar con informacién previa al hito que se
pretende evaluar, por al menos 4 periodos, asi como también contar con al menos 2 periodos posteriores, lo cual no es posible a
partir de la informacién censal (la Unica que releva la localidad San Bautista).
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A7. Empresas avicolas exportadoras en el periodo 2000-2024

Participacién
i enlas
Paises a

) Localidad Ano Afios en los exportaciones
Empresa avicola exportadora ] los que ,
Departamento creacion gue exporté  (USD) del
exporta .
periodo
2000-2024
GRAMJA TRES ARROYOS URUGUAY SA Mdeo / San Jose 2008 41 2008-2024 87,32%
COOPERATIVA AGRARIA LIMITADA DE PRODUCCION Y COMER Canelones - 23 2005-2016 4,09%
KARELOY 5 A Mdeo 2001 14 2006-2014 2,48%
USINEL SA Mdeo - 4 2009-2014 1,84%
AVICOLA FRONTINI SOCIEDAD ANONIMA Paso de la Arena (Mdeo) 1996 1 2012 1,30%
GRANJAMORO S A Melilla (Mdec) 1936 6 2000-2002 0,95%
RICANATURI SA Mdeo 1958 10 2007-2009 0,58%
PRODUCTORES INDEPENDIENTES AVICOLAS SOCIEDAD ANONI Solymar (Canelones) 1997 7 2005-2009 0,55%
BEST CHICKEN TRADING SR L Mdeo 2009 6 2009-2011 0,36%
RILDEN SOCIEDAD ANOMIMA Mdeo 2002 2 2008 0,17%
GORMETS A San Bautista (Canelones) 1997 1 2012 0,14%
QUINTERO SOCIEDAD ANONIMA Mdeo 1990 4 2005-2006 0,11%
PREXPOL 5.A. Mdeo 2006 1 2007 0,03%
SAPULCAS A Mdeo - 1 2007 0,02%
MIRASCO URUGUAY 5 A Mdeo 1950 1 2002 0,02%
IS MONTE S.A. Los Cerrillos (Canelones) 2010 1 2010 0,01%
BAEMAR SOCIEDAD ANONIMA Mdeo 2004 1 2005 0,01%
FRINAVUR S A Santa Lucia (Canelones) 1974 1 2006 0,01%
WILISOL 5 A Mdeo 1992 1 2004 0,00%
TOTAL 100,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién aportada por CUPRA.

A8. Anexo metodoloégico a la seccion 7.1

Para la construccion del sector industrial aviar dentro de la Matriz Insumo-Producto (MIP) se
utilizaron datos de la Encuesta Anual de Actividad Econdmica (EAAE) correspondientes al sector
1013 de la ClIU, lo que permitié obtener estimaciones representativas del desempefio sectorial en
términos de actividad y empleo. A partir de esta fuente se estimaron variables como el empleo
sectorial, las remuneraciones, el valor agregado bruto y el gasto en diversos servicios, entre ellos
transporte y logistica, servicios profesionales, innovacion, seguros, servicios financieros, informatica,
servicios postales y de mensajeria, asi como servicios de manufactura realizados por terceros.
Asimismo, se estimo6 el consumo de servicios publicos, particularmente energia eléctrica y agua, y de
productos refinados del petroleo.

La estimacion de las compras de aves al sector primario se realizé utilizando informacion de la
Oficina de Programacion y Politica Agropecuaria (OPYPA) relativa a cantidades y precios de faena,
exportaciones y ventas al mercado interno. Por su parte, el resto de los insumos intermedios se
estimé mediante una distribucién proporcional del valor bruto de produccion (VBP) del sector aviar
respecto al total del sector representado en la MIP, el cual incluye tanto la industria porcina como la
elaboracion de chacinados. Para la asignacion del consumo intermedio intra rama se asumié que el
100% del consumo intermedio de la industria porcina proviene de la propia industria porcina,
aplicandose un supuesto analogo para el consumo intraindustrial del sector aviar.

En relacion con la distribucidon de las ventas del sector hacia otros sectores de actividad
(encadenamientos hacia adelante), se adopt6 un criterio de proporcionalidad respecto al total de la
produccién sectorial. La Unica excepcion correspondid nuevamente a las ventas intraindustriales,
para las cuales se mantuvo el supuesto metodoldgico sefalado anteriormente.

Modelo de insumo producto:

El enfoque de demanda del modelo de insumo-producto parte del supuesto de que la economia
puede ser categorizada en N sectores y la produccion total de cada uno de ellos se distribuye entre
consumo intermedio y demanda final.
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X=Z*f (1)

donde x y f son vectores de dimension N*1 que representan la oferta total y la demanda exdgena (no
vinculada a las actividades productivas), i es un vector de N*1 de unos y Z es la MIP, y muestra como
se distribuye la produccién en cada uno de los sectores de actividad, es decir las interrelaciones
productivas entre todos los sectores.

Si se divide en (1) cada elemento de Z por el vector de producto total se obtiene la matriz de
coeficientes técnicos, o matriz de requerimientos directos: A, donde cada elemento es a;= zy/x;,

0, en términos matriciales:
X=(Z/x)*x+f =A*x+f (2)
readecuando los términos, se obtiene
f=x-x*A= (I-A)*x, (3)
donde [ es una matriz identidad de dimensiones N*N, formada por unos en su diagonal.
La solucion a este sistema de ecuaciones es:
x=(I-A)"*f = L*f (4)
Donde la matriz L es conocida como la matriz inversa de Leontief o matriz de requerimientos totales.

Desde el lado de la oferta, el modelo es analogo pero los coeficientes no son técnicos sino de
asignacion (destino de la produccion) y por lo tanto su calculo es: b; = (z; / x; ) y en lugar de matriz
inversa de Leontief se trabaja con la matriz inversa de Ghosh, siendo la solucion al sistema de
ecuaciones:

X =v*I-B)" =v*G (5)
Donde x” es la oferta total, v" es el vector de valor agregado sectorial.

El multiplicador simple de la produccién estima la magnitud de producto adicional que se genera
frente a un shock de demanda en uno de los sectores. El efecto inicial de la produccion se define
como el valor inicial en dodlares de la produccion del sector j necesaria para satisfacer la demanda
final adicional:

Ax= L*Af (6)

Entonces el aumento de un ddélar de demanda exdgena (Af) multiplicado por la matriz inversa de
Leontief, lleva a un aumento de Ax en la produccion de todos los sectores.

Si consideramos que la matriz de coeficientes de entrada es cerrada con respecto a los hogares (es
decir usamos en el calculo de la matriz inversa de Leontief a una matriz A*, definida como una matriz
de (N+1) x (N+1) donde el sector adicional representa la relacion entre los ingresos de los hogares y
el VBP total de cada sector), capturamos en el modelo los efectos inducidos adicionales de la
generacion de ingresos de los hogares a través de los pagos por servicios laborales y los gastos de
consumo asociados en bienes producidos por los diversos sectores.
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